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Santrauka

Kaip padéti veiksmingai mokytis skaitmeniniame amziuje. Europos metmenys skaitmenine
kompetencija turindioms Svietimo organizacijoms

Skaitmeninés technologijos naudojamos jvairiais $vietimo lygmenimis ir jvairiais jdomiais bei daug Zadanciais
bldais. Norédamos jtvirtinti paZangq, uZsitikrinti reikiama mastq ir tvaruma, Svietimo institucijos privalo
perziréti savo veiklos organizavimo strategijas, kad iSplésty savo gebéjima diegti inovacijas ir visapusiskai
inaudoty skaitmeniniy technologijy ir skaitmeninio turinio siGlomas galimybes. Sioje ataskaitoje pristatomi
Europos metmenys skaitmenine kompetencijg turin¢ioms Svietimo organizacijoms (DigCompOrg), skirti gerinti
skaidruma ir visoje Europoje vykdomuy susijusiy iniciatyvy palyginamumg bei padéti spresti valstybiy nariy
fragmentiskumo ir netolygaus vystymosi klausimus. DigCompOrg metmenys parengti siekiant Siy pagrindiniy,
tiksly: (i) skatinti Svietimo organizacijy savirefleksijg ir jsivertinima vis placiau taikant skaitmeninio mokymosi ir
skaitmeninés pedagogikos principus; (ii) padeti politikos formuotojams sukurti, [diegti ir jvertinti politikos
priemones, skirtas integruoti ir  veiksmingai naudoti  skaitmenines  mokymosi  technologijas.
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Pratarme

Jungtinio tyrimy centro Perspektyviy technologijy studijy institutas (angl. JRC-IPTS) jau
daugiau negu deSimtmetj aktyviai dalyvauja moksliniuose tyrimuose, skirtuose padéti
kurti sparciai besivystancio skaitmeninio mokymosi politikg ir praktika. Viskas prasidéjo
nuo darbinio seminaro ir ataskaitos IRT ateitis ir mokymasis Ziniy visuomenéje®, kurioje
iSrySkéjo poreikis atnaujinti mokymosi vizijg, jtraukiant naujus gebéjimus ir
kompetencijas, bitinas pazangiam, tvariam ir integruotam Europos augimui uztikrinti.
Minétame seminare ir leidinyje buvo pristatyta mokymosi erdviy vizija, apimanti ir
skaitmeniniy mokymosi technologijy teikiamas galimybes (veéliau pavadinta IRT
mokymuisi ir gebéjimams stiprinti) bei ju pritaikyma siekiant uztikrinti, kad ateityje
mokymasis baty junglus, socialinis, suasmenintas, reikSmingas, patikimas, emocinis,
kdrybiskas, lankstus, atviras ir pripazintas procesas. Si mokymosi erdviy vizija orientuota
i besimokantjjj, kartu pripazjstant, kad mokymasis yra socialinis procesas.

Net ir praéjus desimciai mety, daugelis vizijoje minéty dalyky islieka Svietimo politikos
darbotvarkéje. Per desSimtmet| sparciai patobuléjo asmeniniais ir mokomaisiais tikslais
naudojamy technologijy funkcionalumas, paplitimas ir skverbtis visuomenéje. Siandien
skaitmeniniy technologijy poveikis, skaitmeninis turinys ir procesai jau yra pasieke visas
Svietimo sritis (t.y. mokyklas, aukstajj mokslg ir neformalyjj ugdyma bei savaiminj
mokymasi), veikia visas Svietimo kuriamos vertés grandinés dalis (t.y. ugdymo turinio
reformg, mokymo ir mokymosi praktikg, vertinima, mokytojuy rengima ir profesinj
tobuléjimg) ir apima visus Svietimo proceso dalyvius (mokytojus, besimokanciuosius ir
mokyklos lyderius).

Skaitmeninés technologijos jgalina keisti mokymosi ir mokymo praktikg, taciau pacios
savaime pokyciy negarantuoja. Tvariems, plataus masto pokyciams jgyvendinti batinos
daugialypés sisteminés priemoneés, jskaitant investicijas | infrastruktlrg ir mokytojy
profesine raidg, ugdymo turinio kaitg, mokiniy ir mokytojy vertinimo sistemos pokycius.
Taip pat batina priimti teisingus sprendimus dél ugdymo turinio tikslais naudojamo
skaitmeninio turinio, skatinti bendradarbiavimg bei atvirg skaitmeninj turinj ir praktika.
Visa tai privalu integruoti sukuriant aplinkg, uztikrinanciag gerg valdyma ir kokybés
priezilra.

Nuoseklios JRC-IPTS iniciatyvos padeda formuoti Europos Sgjungos Svietimo ir mokymo
modernizavimo ir naujoviy diegimo politika. Sioje ataskaitoje pristatomi Europos
orientaciniai metmenys skaitmenine kompetencijg turinéioms Svietimo
organizacijoms (DigCompOrg), parengti remiantis jvairiy moksliniy tyrimy, iSsamios
akademinés ir pilkosios literatliros apzvalgos rezultatais, taip pat jau parengty metmeny
ir jsivertinimo klausimynuy, skirty skatinti skaitmeniniy technologijy integracijg | Svietimo
ir mokymo sistemas nacionaliniu ir tarptautini lygmeniu, apzvalga bei konsultuojantis su
ekspertais ir suinteresuotaisiais proceso dalyviais.

DigCompOrg konceptualiaisiais metmenimis galima vadovautis siekiant integruoti ir
veiksmingai naudoti skaitmenines mokymosi technologijas bei skatinti tolesnius Sios
srities mokslinius tyrimus, skirtus padéti dar labiau modernizuoti visos Europos Svietimo
ir mokymo sistemas.

Si ataskaita yra dalis didesnés mokslinés studijos Inovatyvaus $vietimo skatinimas (angl.
Furthering Innovative Education (angl. InnovativEdu)), kurig nuo 2014 m. gruodzio
vykdo Svietimo ir kultliros generalinis direktoratas (angl. DG EAC) ir Jungtinio tyrimy
centro Perspektyviy technologijy studijy instituto Informacinés visuomenés skyrius (agl.
JRC-IPTS IS Unit?). Studijgq planuojama baigti 2017 mety birzelj.

Daugiau informacijos apie DigCompOrg metmenis ir nuorodas | susijusius leidinius rasite
internete adresu: https://ec.europa.eu/jrc/en/digcomporg

http://ftp.jrc.es/EURdoc/eur22218en.pdf

Perspektyviy technologijy studijy institutas (IPTS) yra vienas iS septyniy instituty, sudaranciy
Europos Komisijos Jungtinj tyrimy centrg (JRC). Jungtinio tyrimy centro Perspektyviy
technologijy institutg sudaro Sesi moksliniy tyrimy padaliniai. Vienas i$ jy yra Informacinés visuomenés
skyrius. Daugiau informacijos rasite adresu: https://ec.europa.eu/jrc/en/institutes/ipts



https://ec.europa.eu/jrc/en/digcomporg
http://ftp.jrc.es/EURdoc/eur22218en.pdf
https://ec.europa.eu/jrc/en/institutes/ipts

Padeéka

Ataskaitos autoriai dékoja Mario Roccaro, Konstantinui Schelleriui, Geirui Ottestadui,
Irinai Sombre-Nizovtsevai, Janui Pakulskiui, Bodo Richteriui ir Denisui Crowley'iui is
Svietimo ir kultiros generalinio direktorato (angl. DG EAC) uz nuolatine jvairiapusiska
pagalba ir griztamajj rysj igyvendinant InnovativEdu studijq ir rengiant Sig ataskaita.

Dékojame Mario Roccaro uz indélj teikiant vertingus ir iSsamius komentarus apie ankstesnes
Sios ataskaitos versijas ir uz DigCompOrg metmeny tema rengty darbo grupiy bei tarpusavio
mokymosi sesijy koordinavimg kartu su Konstantinu Schelleriu, paraleliai dalyvaujant ir
Svietimo ir mokymo programos ET2020 Skaitmeninio ir internetinio mokymosi darbo
grupés (angl. ET2020 Working Group on Digital and Online Learning) posédziuose.
Dékojame minétosios darbo grupés nariams uz vertingas jzvalgas ir aktyvy dalyvavimg
diskusijose jvairiais metmeny rengimo etapais.

Autoriai taip pat dékoja 2014 m. lapkric¢io 20 dieng Sevilijoje vykusio eksperty darbinio
seminaro dalyviams, isklausiusiems preliminarius DigCompOrg rengimo rezultatus ir
dalyvavusiems diskusijose apie tolesne konceptualiyjy metmeny raida. Ypac¢ dékojame
ekspertams, suteikusiems papildomos informacijos apie iSanalizuotus metmenis ir
isivertinimo priemones (Zr. 3 priede pateiktus informacinius lapus) ir teikusiems
griztamajj rysj bei pasidalijusiems jZvalgomis apie jvairias metmeny projekto versijas (1
priede pateikiamas visy eksperty, prisidéjusiy rengiant DigCompOrg metmenis,
sgrasas).

Taip pat labai dékojame kolegoms iS JRC-IPTS uz komentarus ir pasitlymus, ypac Riinai
Vuorikari, Margheritai Bacigalupo, Jonatanui Castafio Mufiozui ir Andreiai Inamorato dos
Santos. Uz galutinio ataskaitos teksto redagavimg ir korektiirg dékojame Patriciai
Farrer.



Santrauka
Politikos kontekstas

Strategijoje Europa 2020 teigiama, kad Svietimui ir mokymui tenka strateginis vaidmuo
uztikrinant, kad Europa islikty konkurencinga, jveikty ekonomine krize ir iSnaudoty
atsiveriancias galimybes. Svietimo ir mokymo sistemy skaitmeniné transformacija
jtraukta | keletg svarbiausiy strategijos Europa 2020 iniciatyvy, o Europos Komisijos
pirmininkas J.C. Junckeris skaitmeniniy gebéjimy gerinima ir mokymasi internetu jvardija
kaip vieng iS prioritety. Be to, Europos Komisijos iniciatyvoje Atviresnis Svietimas
pabréziamas poreikis Svietimo institucijoms perzitréti savo strategijas, siekiant |
mokymo, mokymosi ir organizacine praktikg integruoti skaitmenines technologijas.

Taciau Svietimo organizacijy skaitmeninés transformacijos tempai skiriasi, o skirtingi
Europos regionai ir valstybés siekia skirtingy tiksly ir rezultaty. Dél Sios priezasties
abipusio mokymosi galimybés remiantis geriausia praktika ar klaidomis, padarytomis
siekiant integruoti ar veiksmingai naudoti skaitmenines mokymosi technologijas, labai
ribotos. Taip rizikuojama, kad galimybés bendradarbiauti nebus iSnaudotos, darbai
dubliuosis, o klaidos ir neoptimalis sprendimai kartosis.

Esminés isvados

Skaitmeninés technologijos [domiais ir perspektyviais bldais integruojamos visais
Svietimo lygmenimis. Pazangai jtvirtinti ir reikiamam mastui bei tvarumui uztikrinti,
Svietimo institucijos turéty perziGréti savo organizacijos strategijg, siekdamos gerinti
savo gebéjima diegti inovacijas ir visapusiSkai iSnaudoti skaitmeniniy technologijy ir
skaitmeninio turinio potenciala.

Skirtingos Europos Salys naudoja skirtingus metmenis ir jsivertinimo priemones, taciau
bandymuy sukurti visos Europos mastu taikyting pozidrj | organizacijos skaitmeninius
gebéjimus iki Siol nebuvo. Sisteminiu poziuriu grindZziami Europos orientaciniai
metmenys gali sukurti pridétine verte skatindami skaidrumga, palyginamumag ir
tarpusavio mokymasi.

Toks ir yra Europos metmeny skaitmenine kompetencijg turinéioms
organizacijoms (DigCompOrg) tikslas. Jie gali paskatinti skaidruma ir susijusiy
europiniy iniciatyvy palyginamuma bei padéti sumazinti fragmentacijq ir skirtingy
valstybiy nariy raidos netolygumus. Be to, Sie metmenys yra savaime vertingi, nes
Svietimo organizacijos (t.y., pradinés, vidurinés ir profesinio rengimo mokyklos bei
aukstojo mokslo jstaigos) juos gali naudoti kaip savirefleksijos priemone vertindamos
savo pazanggq skaitmeniniy mokymosi technologijy visaapimancios integracijos ir
veiksmingo taikymo link. DigCompOrg galima naudoti ir kaip strateginio planavimo
priemone, skirta politikos formuotojams, kuri padeéty kurti visapusiskg politika,
skirtg uztikrinti veiksmingg skaitmeniniy mokymosi technologijy integracijg Svietimo
organizacijose regiono, Salies ir visos Europos mastu.

Svariausi rezultatai

Atlikus tyrimg paaisSkéjo, kad Europos lygmeniu pageidautina ir jmanoma sukurti
bendra konceptualy poziirj, padésiant] plétoti Svietimo organizacijy skaitmeninius
gebéjimus.

DigCompOrg metmenis sudaro septyni pagrindiniai elementai ir penkiolika
sudedamuyju elementy, kurie yra bendri visiems Svietimo sektoriams. Be to, Siuos
metmenis galima papildyti konkrec¢iam sektoriui bldingais pagrindiniais ar sudedamaisiais
elementais. Kiekvienam i$S pagrindiniy ir sudedamuyjy DigCompOrg elementy sukurta po
keleta deskriptoriy (iS viso 74). Diagramoje visi pagrindiniai ir sudedamieji elementai
bei deskriptoriai pavaizduoti kaip vieno ciklo dalys, pabréZiant jy tarpusavio sasajas ir
priklausomybe.


http://ec.europa.eu/europe2020/europe-2020-in-a-nutshell/index_en.htm
http://ec.europa.eu/priorities/index_en.htm
http://ec.europa.eu/priorities/index_en.htm
http://www.openeducationeuropa.eu/en/initiative
http://www.openeducationeuropa.eu/en/initiative

Vadybos ir valdymo modelis
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Susijusi ir busima Jungtinio tyrimy centro veikla

Europos Komisijos iniciatyvoje Atviresnis Svietimas pabréZziama, kaip svarbu kurti
....besimokantiesiems, mokytojams ir organizacijoms skirtus skaitmeninés
kompetencijos metmenis ir jsivertinimo priemones"™, ir raginama imtis suderinty
veiksmy, taip siekiant iSnaudoti skaitmeninés revoliucijos sitlomas galimybes ir tobulinti
Zinias apie tai, kokiy skaitmeniniy gebé&jimy reikia XXI amziuje.

Jungtinio tyrimy centro Perspektyviy technologijy studijy institutas parengé ne tik
DigCompOrg metmenis, bet ir Skaitmeninés kompetencijos metmenis
besimokantiesiems (DIGCOMP), o dabar rengia Skaitmeninés kompetencijos metmenis
mokytojams.

Kitu DigCompOrg plétros etapu bus rengiamas Skaitmenine kompetencijg turinCioms
mokykloms (t.y., pradinéms, vidurinéms ir profesinéms mokykloms) skirtas jsivertinimo
klausimynas, pagristas DigCompOrg deskriptoriais.

Trumpas vadovas

DigCompOrg kontekste, skaitmeninés mokymosi technologijos yra pagrindinis jgalinantis
veiksnys, galintis padéti Svietimo organizacijoms jgyvendinti savo kokybiSko Svietimo
misijg ir vizija. PrieSingai negu pavirsing, giluminé skaitmeniniy technologijy integracija
neatsiejama nuo reikSmingy Svietimo inovacijy ir atitinkamai suplanuoty pokyciy trimis
lygmenimis: pedagoginiu, technologiniu ir organizaciniu.

DigCompOrg - tai visapusiski bendrieji konceptualis metmenys, apimantys visus
sisteminés skaitmeninio mokymosi integracijos proceso, vykstancio visy Svietimo
sektoriy Svietimo organizacijose, aspektus. Sie metmenys yra pritaikomi kiekvienos
Svietimo organizacijos, tarpininko ar projektg plétojancios institucijos konkrecCiam
kontekstui (t.y., numatyta galimybé jdiegti konkreciam sektoriui bldingus pagrindinius
ir sudedamuosius elementus ar deskriptorius).


http://www.openeducationeuropa.eu/en/initiative
https://ec.europa.eu/jrc/en/digcomp/digital-competence-framework

DigCompOrg papildo, o ne pakeicia kitus specifiniais tikslais naudojamus metmenis ir
priemones, kaip antai DIGCOMP metmenys, kuriais galima remtis stiprinant reikSmingag
mokiniy ir studenty skaitmenine kompetencija.

DigCompOrg metmenys pirmiausia skirti (i) paskatinti savirefleksija ir jsivertinimag
Svietimo organizacijos viduje, palaipsniui gilinant organizacijos jsitraukimag |
skaitmeninio mokymo ir mokymosi procesus; (ii) igalinti politika formuojancius
asmenis (vietos, regiono, nacionaliniu ir tarptautiniu lygmeniu) kurti, diegti ir
vertinti programas, projektus ir politikos priemones, kuriomis siekiama
skaitmenines mokymosi technologijas integruoti | Svietimo ir mokymo sistemas.

DigCompOrg metmenys sukurti susitelkti pirmiausia i
mokymo, mokymosi, vertinimo ir susijusia mokytis padedancia veikla, kurig
vykdo konkreti Svietimo organizacija. Patys savaime Sie metmenys néra priderinti prie
gausios administravimo ir valdymo informacijos sistemuy, kurias galimai naudoja konkreti
organizacija, jvairovés. DigCompOrg metmenys sudaryti iS pagrindiniy ir sudedamuyjy
elementy bei deskriptoriy, susiety su ,organizacijos atsakomybeés sritimis" (pvz.,
infrastruktdra) arba ,individo atsakomybés sritimis® (pvz., mokymo ir mokymosi
praktika). Tai pabrézia fakta, kad skaitmenine kompetencija turinciai Svietimo
organizacijai reikia tinkamai subalansuoto stiprios lyderystés ir valdymo derinio
(vizijai ir i§ virSaus nuleistoms strategijoms) bei asmenine atsakomybe (uz
savarankiskai inicijuotus veiksmus ir i§ apacios kylancias iniciatyvas) gebanciy
prisiimti darbuotojy ir suinteresuotyjy asmeny.


https://ec.europa.eu/jrc/en/digcomp/digital-competence-framework

1. Ivadas

Svietimas pladiai pripazjstamas vienu i$ svarbiausiy sverty uztikrinant konkurencinguma, ir
klestéjima globalizacijos amzZiuje. Tai suvokdamos viso pasaulio tautos siekia modernizuoti
savo Svietimo ir mokymo sistemas, kad galéty zengti koja kojon su skaitmenine
ekonomika ir visuomene.

Strageijoje Europa 2020° pripazjstama, kad norint uZtikrinti, jog Europa islikty
konkurencinga, jveikty ekonomine krize ir iSnaudoty atsiveriancias galimybes, privalu is
esmeés transformuoti Svietima ir mokyma, siekiant suteikti reikiamy ziniy, gebéjimy ir
kompetencijy. Naujoviy diegimas Svietimo ir mokymo sistemose laikomas svarbiausiu
prioritetu jgyvendinant keletg esminiy strategijos Europa 2020 iniciatyvy,* ypa¢ Naujy
jgidziy ir darbo viety kdrimo darbotvarke, Judaus jaunimo iniciatyvg, Skaitmenine
darbotvarke ir Inovacijy darbotvarke. Be to, ].C. Junckerio vadovaujama Europos
Komisija Svietimo ir mokymo skaitmenine transformacijg, skaitmeniniy gebéjimy
gerinimg ir mokymasi internetu jvardija kaip naujuosius prioritetus ir ypac daug
démesio skiria bendrajai skaitmeninei rinkai® ir darbo viety kdrimui, augimui ir
investicijoms®.

PripaZjstamas poreikis $vietimo organizacijoms,’ kaip antai mokykloms ir universitetams,
integruoti ir veiksmingai naudoti skaitmenines technologijas, kad jgyvendinty savo
pagrindine misijg: ugdyti mokinius ir studentus, jgalinant juos sékmingai jsilieti |
sudetingg pasaulj, kuriame viskas tarpusavyje tampriai susije ir vyksta spartds
technologiniai, kultdriniai, ekonominiai, informaciniai ir demografiniai pokyciai.

Siame kontekste skaitmeninéms technologijoms ir turiniui tenka vis svarbesnis vaidmuo
skatinant Svietimo inovacijas, kuriy diegimg Svietimo ir mokymo sistemose
palaiko gausybeé vietos, regiono, nacionalinio ir tarptautinio lygmens politikos
priemoniy (pavyzdziui, Kampylis et al., 2013). Veiksmingas skaitmeniniy
mokymosi technologijy naudojimas yra vienas iS svarbiausiy elementy Europos
Komisijos strategijoje, skirtoje atviresnei ir modernesnei Svietimo ir mokymo sistemai
kurti. Kaip pabréziama iniciatyvoje Atviresnis Svietimas (Europos Komisija, 2013),
Svietimo ir mokymo institucijos turi perziGréti savo veiklos organizavimo strategijas ir
sustiprinti savo gebéjima skatinti inovacijas bei iSnaudoti naujy technologijy ir
skaitmeninio turinio potenciala. Siuo poziiriy vienareikdmiskai reikéty, kad Europos
Komisija, bendradarbiaudama su suinteresuotaisiais asmenimis ir valstybémis narémis,
parengty ,..skaitmeninés kompetencijos metmenis ir jsivertinimo priemones
besimokantiesiems, mokytojams ir organizacijoms" (ibid., 7 p.).

Sioje ataskaitoje aptariamas tyrimas paremtas pilie¢iams skirtais Skaitmeninés
kompetencijos metmenimis (DIGCOMP)® ir juos papildo (Ferrari, 2013). Be to, jis skirtas
paremti ir papildyti vykdomg politikg, skatinant skaitmeniniy technologijy integracijq ir
veiksminga naudojima $vietimo organizacijose. Siuo metu Europos $vietimo organizacijos
ir politikos formuotojai aktyviai skatina ir integruoja skaitmenines technologijas |
mokyma, mokymasi ir organizacine praktikg. Taciau Svietimo organizacijy modernizavimo
tempai skiriasi, o skirtingi Europos regionai ir valstybés siekia skirtingy_ tiksly ir rezultatu.
(Europos Komisija, 2015). Dél Sios priezasties abipusio mokymosi galimybés remiantis
geriausia praktika ar klaidomis, padarytomis siekiant integruoti ar veiksmingai naudoti
skaitmenines mokymosi technologijas, labai ribotos. Taip rizikuojama, kad galimybés
bendradarbiauti nebus iSnaudotos, darbai dubliuosis, o klaidos ir neoptimalils sprendimai
kartosis.

http://ec.europa.eu/europe2020/index en.htm

Apzvalga rasite: http://ec.europa.eu/europe2020/europe-2020-in-a-nutshell/flagship-
initiatives/index_en.htm

https://ec.europa.eu/digital-agenda/en/digital-single-market
http://ec.europa.eu/archives/juncker-commission/priorities/01/index en.htm

Svarbiausiy terminy Zodynélis pateiktas 1 priede. Pirmg kartg Siame dokumente pavartojus | zodynélj
ftrauktg terming, jis paryskinamas ir sukuriama sasaja su nuoroda | Zodynél;.

Metmenyse jvardijamos skaitmeninés kompetencijos pagrindinés sudedamosios dalys. Keletas valstybiy
nariy Siuos metmenis jau yra jgyvendinusios (https://ec.europa.eu/jrc/en/digcomp/implementation).
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http://ec.europa.eu/europe2020/index_en.htm
http://ec.europa.eu/europe2020/europe-2020-in-a-nutshell/flagship-initiatives/index_en.htm
http://ec.europa.eu/europe2020/europe-2020-in-a-nutshell/flagship-initiatives/index_en.htm
https://ec.europa.eu/digital-agenda/en/digital-single-market
http://ec.europa.eu/archives/juncker-commission/priorities/01/index_en.htm
https://ec.europa.eu/jrc/en/digcomp/implementation

2. Tikslai ir metodai

Sis darbas skirtas padeti spresti minétasias problemas sukuriant Europos metmenis
skaitmenine kompetencijq turinCioms organizacijoms (DigCompOrg). DigCompOrg
metmenys sukurti remiantis moksline studija Inovatyvaus Svietimo skatinimas Europoje
(InnovativEdu), kurig nuo 2014 mety gruodZio vykdo Svietimo ir kultGros generalinis
direktoratas (DG EAC) ir Jungtinio tyrimy centro Perspektyviy technologijy studijy
instituto Informacinés visuomenés skyrius (JRC-IPTS IS Unit). Studija planuojama
baigti 2017 mety birzelj. InnovativEdu studija vykdoma siekiant Siy tiksly:

() parengti Europos orientacinius metmenis skaitmenine kompetencijg turinioms
svietimo organizacijoms (DigCompOrg, kuriems apzvelgti ir skirta Si ataskaita)
ir Siais metmenimis pagrjsta jsivertinimo klausimyng (IK);

(i) parengti Skaitmeninés kompetencijos metmenis mokytojams ir papildyti juos
jsivertinimo klausimynu;

(iii)  iSanalizuoti veiksmingos politikos modelius, skirtus integruoti ir novatoriskai
naudoti skaitmenines technologijas Svietimo ir mokymo sistemose; ir

(iv) pateikti moksliniais tyrimais grindziamy jrodymuy, kaip Svietimo ir mokymo
kontekste naudojami mokymosi proceso analizés duomenys ir koks jy
galimas poveikis Svietimo politikai.

Rengiant DigCompOrg metmenis, daugeliu atvejy buvo taikomas kokybinis metodas (zr.
1 paveikslélyje pateiktg apzvalgq) ir remtasi Siais keturiais pagrindiniais elementais, kurie
iSsamiau aprasomi tolesniuose skyriuose:

e iSsami akademinés ir pilkosios literatliros apzvalga;

e esamy metmeny ir jsivertinimo klausimyny, skirty skatinti skaitmeniniy,
technologijy integracija | Svietimo ir mokymo sistemas nacionaliniu ir tarptautiniu
lygmeniu, aprasai;

e pasirinkty metmeny ir jsivertinimo klausimyny iSsami analize; ir

e konsultacijos su daugybe eksperty ir suinteresuotyjy asmenuy.

,
T o (| + ||

| 2014-11 Eksperty susitikimai

1-oji versija (tik
pagrindiniai elementai)

“ | ‘ Konsultacijos su suinteresuotaisiais asmenimis \
2015-06 2-0ji versija
(visi metmenvs)
‘ Konsultacijos su ekspertais ‘ ‘ Konsultacijos su suinteresuotaisiais asmenimis \
Bendrieji konceptualiis
metmenys

1 paveikslélis. Bendroji DigCompOrg rengimo metodika

| 2014-06

| 2015-03




2.1 Literatiiros apzvalga

PrieS rengdamas DigCompOrg metmenis, Jungtiniy tyrimy centro Perspektyviy
technologijy tyrimy institutas (JRC-IPTS) atliko iSsamig akademinés ir pilkosios
literatliros analize. Buvo iSanalizuota ypac¢ daug medziagos duomeny rinkimo ir turinio
srityse, kaip antai techniniy, vertinimo ir politikos ataskaity, zurnaly ir konferencijy
medziagos, knygy skyriy, interneto puslapiy, vartotojy bendrai tvarkomy tinklalapiy
(angl. wikis) ir tinklarasciy, reklaminés literatliros (pavyzdziui, lankstinuky), vaizdo klipy
ir pranesimy skaidriy. Pagrindinis literatiiros apzvalgos tikslas buvo:

e parengti termino skaitmenine kompetencija turinlios svietimo organizacijos
koncepcija, jskaitant apibrézimus, pagrindinius elementus, modelius, priemones ir
kliGi¢iy apibreéztis;

e parengti su skaitmenine kompetencija turindiomis organizacijomis siejamy
metmeny ir jsivertinimo klausimyny aprasa.

Atliekant literatiros apzvalga, buvo atrasta gausybé Europoje ir kituose pasaulio
regionuose sukurty metmeny ir jsivertinimo klausimyny, taip pat sudarytas dvidesimties
~perspektyviausiy atvejy” sgrasas, o JRC-IPTS atsirinko tolesnei analizei tinkamus
metmenis ir jsivertinimo klausimynus.

2.2 Aprasas
Analizés pagrindg sudaré Sie kriterijai:

e pasitikrinti, ar visus metmenis arba jsivertinimo klausimynus Svietimo
organizacijos naudoja ar galéty naudoti savo praktikai skaitmeniniy technologijy
integracijos ir veiksmingo naudojimo srityje jsivertinti arba patikrinti, ar visus
metmenis arba |sivertinimo priemones politikai naudoja ar galéty naudoti
informacijai apie susijusias politikos iniciatyvas susirinkti;

e pasitikrinti, ar konkreti iniciatyva vis dar jgyvendinama ir ar jmanoma gauti
patikimy ir reikSmingy duomeny;

e parengti visy metmeny ir jsivertinimo klausimyny zemélapj, naudojant JRC-IPTS
parengtg scheminj Zzemélapj (zZr. 2 paveikslélj), taip siekiant uztikrinti, kad atrinkti
metmenys ar jsivertinimo klausimynai kuo placiau apréptuy:

o jgyvendinimo etapgq, kai apibddinami plétros etapai, pradedant nuo riboto
taikymo (pilotinio), palaipsniui pereinant prie konsoliduoto jsisavinimo
(placdiu mastu) ir baigiant jprastu (visuotiniu) taikymu;

o prieinamumg, tai yra metmeny ar jsivertinimo klausimyno geografine
aprépt|, pradedant ribota vietove (regionu), palaipsniui pleciantis (j
nacionalinj lygmenj) ir baigiant tarptautiniu ar pasauliniu lygmeniu
(tarptautiniu mastu);

o Svietimo sektoriy, aprépiant tuos Svietimo sektorius, kuriuose konkretis
metmenys ar |sivertinimo klausimynai yra taikytini, pradedant vienu
sektoriumi ir baigiant dviem ar daugiau (daugiasektoriniu principu);

o Iinformacijos Saltinj (-ius), nurodant, kas teikia informacijaq ar duomenis
apie skaitmeniniy technologijy integracija = konkrecioje Svietimo
organizacijoje, pradedant vienu asmeniu (vieninteliu Saltiniu), palaipsniui
pereinant prie keleto asmeny (daugybiniy saltiniy) ir baigiant placiu
suinteresuotyjy asmeny ratu (placiu saltiniy sarasu);

o hnaudojimo mastg, nurodant, kas naudoja metmeny ar jsivertinimo
klausimyno rezultatus, pradedant pavieniais individais ir baigiant visos
organizacijos ar dar platesniu lygmeniu, pavyzdziui, kai kaupiama visos
sistemos lygmeniu.

e pasitikrinti, ar kiekvienu konkreciu atveju taikomas autentiSkas ir unikalus
metodas, galintis suteikti jzvalgy, praversianciy rengiant DigCompOrg metmenis
ir (kitu etapu) susijusius isivertinimo klausimynus.
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System — Sistemos lygmeniu
Organisation — Organizacijos lygmeniu
Individual — Individo lygmeniu
Pilot — Pilotinis
Scale — Dideliu mastu
N audoj imo Mainstream — Visuotinai
Regional — Regione

mastas National — Salies lygmeniu
International — Tarptautiniu lygmeniu
One sector — Vienas sektorius
Two sectors — Du sektoriai
Multi-sector — Daugiasektorinis
Single contributor — Vienas Saltinis
Multiple contributor — Keletas $altiniy
Wide range of contributors — Daugybé¢ 3altiniy

System

Informacijos -
o vendinimo
Saltinis(-iai) ley

. etapas

& Mainstream
of contributors

Vensters

Microsoft SRT

FCMM

ePOBMM

e-Learning Roadmap
LIKA

Ae-MoYS

Multi-sector

/

Svietimo sektoriai Prieinamumas

2 paveikslélis. Scheminis Zemélapis®

1 lenteléje apzvelgiama 15 metmeny ir jsivertinimo klausimyny (IK), kuriuos JRC-IPTS
atsirinko iSsamiai analizei pagal pirmiau iSvardytus kriterijus. Du i$ pasirinkty metmeny
ar klausimyny néra skirti batent skaitmeniniy technologijy integracijai, nes HEInnovate
priemoné sutelkta | aukstojo mokslo jstaigy versluma ir potencialg diegti inovacijas, o
Vensters priemoné pirmiausia skirta mokykly skaidrumui ir atskaitomybei uztikrinti.
Vis délto, tyréjy komanda nusprendé ir Sias dvi priemones paanalizuoti iSsamiau
(taip padarydama isSimtj pagal pirmajj kriterijy), nes jos suteikia daug vertingy
izvalgy apie Svietimo organizacijoms skirty metmeny ir jsivertinimo klausimyny
struktdrg ir jgyvendinimo praktika.

1 lentelé. Analizuoty metmeny ir jsivertinimo klausimyny apzvalga

Tipas Elementai / Nuo Svietimo Kas
sudedamieji sektorius / teikia
elementai / geografiné infor-

deskriptoriai apréptis macija
ar teiginiai

eLEMER MT ir 4/40/100 2010  P-V, Mokytojai,
internetinis IK Vengrija mokiniai

Opeka MT ir internetinis 3/17/145 2012 P-V, Suomija Mokytojai
IK

Microsoft SRT MTir 4/16/16x6 2009 P-V, visas Lyderiai
internetinis IK pasaulis

LIKA MT ir 4/-/78 2013  P-V, Svedija  Lyderiai
internetinis IK

Ae-MoYS MTir 5/-/30 2011 P-V, ES Mokyklos AAE
internetinis IK koordinatorius

e-Learning MT ir 5/-/27x4 2009  P-V, Airija Lyderiai

Roadmap spausdinta matrica

° Zemélapis parengtas Sevilijoje vykusio darbinio seminaro metu, kuriame dalyvavo kviestiniai ekspertai. Jo

pagrindg sudaro minétyjy eksperty, atstovaujami 7 metmenys ar jsivertinimo klausimynai.
10 Raidé P reiskia pradinj ugdyma, raidé V - vidurinj ugdyma, o raidés AM reiSkia aukstaji moksla (tretinj
lygmenj). MT reiSkia metmenis, o AAE - atvirg atradimy erdve (http://opendiscoveryspace.eu). Visi
metmeny ar [sivertinimo klausimyny, pavadinimai pateikiami 3 lenteléje.
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http://ikt.ofi.hu/english
http://www.opeka.fi/en/presentation/index
http://www.is-toolkit.com/self_reflection.html
http://e-mature.ea.gr/
http://www.ncte.ie/elearningplan/roadmap/
http://www.ncte.ie/elearningplan/roadmap/
http://opendiscoveryspace.eu/

School mentor MT ir 6/-/30x5 N/A P-V, Norvegija Lyderiai
internetinis IK

NAACE SRF MT ir IK 6/11/55x4 2005 P-V, JK Daug
galimybiy
FCMM MTir 5/-/5x5 2010 P-V, ES Daug
internetinis IK galimybiy
Speak Up NRP MT ir Ivairas IK 2003 P-V, JAV Ivairds suinte-
internetiniai IK resuotieji
asmenys
Vensters Internetiniai 20 rodikliy 2008 P-V, Ivairds suin-
IK Nyderlandai teresuotieji
asmenys
SCALE CCR MT 8/28/- 2012 Dazniausiai P-V, Néra IK
visas pasaulis
ePOBMM MTir 7/-/60x5 2013 Dazniausiai AM, -
internetinis IK ES
Jisc MT ir IK 6/-/69 2010 AM, JK Lyderiai
(MS Excel (verslo ir
rinkmena) IRT)
HEInnovate MTir 7/-/44 2013  AM, visas Ivairds suinte-
internetinis IK pasaulis resuotieji
asmenys

Kiekvienam jsivertinimo klausimynui ar metmenims parengta po aprasa su dviem Excel
skaiciuoklémis, kuriose pateikiama:

(i) visa tyrimo metu surinkta informacija ir eksperty pateikti struktiruoti
informaciniai lapai (4 priedas);

(i) visi metmenys ar visas jsivertinimo klausimynas.
Apraso struktlra pateikiama 2 lenteléje.

2 lentelé. Apraso struktira

Pavadinimas ir Metmeny ar jsivertinimo klausimyno pavadinimas ir sgsaja su tinklalapiu.
tinklalapio adresas

Tipas Metmenys, jsivertinimo klausimynas ar dar kas nors.

Trumpas aprasas Trumpas konteksto aprasas, kad bty suprantamiau.

Geografiné apréptis Kuriam regionui ar Saliai skirta arba kur jgyvendinama.

Svietimo sektorius Pradinis, vidurinis, profesinis mokymas ar tretinio lygmens Svietimas.
Kalba (-os) Kalba (-0s), kuria (-omis) priemoné parengta.

Laikotarpis Rengimo ar jgyvendinimo pradzios ir pabaigos datos.

Kuréjai Kas kiré ar rengé.

Aplinkybés Anksciau rengtos panasSios priemonés, metmenys ar IK.

Kontaktiniai asmenys Rengiant ar jgyvendinant priemone dalyvavusiy pagrindiniy,
asmeny vardai, pavardeés ir kontaktiniai duomenys.

Finansavimas ar Kaip finansuojama, jskaitant viesojo ir privataus finansavimo Saltinius.
verslo modelis
Tikslai Apibudinkite bendruosius ir specifinius priemonés tikslus.

I ka sutelktas démesys Pagrindiné paskirtis (pvz., skaitmeniniy technologijy integracija).
Politiné svarba Sasajos su Svietimo politika regiono, nacionaliniu ar ES lygmeniu.
Vartotojo profilis Kam konkreciai skirti metmenys ar IK (kartais kelioms grupéms,

pavyzdziui, mokykly vadovams, mokytojams ir mokiniams) ir kas
teikia duomenis (bei kada).

Igyvendinimo Kaip jgyvendinima politikos iniciatyva, kokiam skaiciui Svietimo
strategija organizacijuy_ji skirta, ar yra paskaty ja naudoti ir t.t.
Naudojimas Kas turi prieigq prie rezultaty, kaip juos galima naudoti, ar yra
galimybé savo rezultatus pasilyginti su kity rezultatais ir t.t.
Poveikis Tiesioginiai kokybiniai ir kiekybiniai jgyvendinimo rezultatai,

pavyzdziui, jtraukty Svietimo organizacijy skaicius.
Pagrindiniai elementai Pagrindiniy elementy pavadinimai ir aprasai.
Sudedamieji elementai | Sudedamujy elementy pavadinimai ir aprasai.
Klausimai ar teiginiai [K atveju, klausimy_ ar teiginiy skaicius, tipas, privalomy atsakyti
klausimy_ skaicius ir t.t.
Lygmenys ar apréptis | IK atveju, apréptis ar brandos lygis.
ISmoktos pamokos Dalyviy pastebéjimai, interpretacijos ir iSvados rengimo ar
igyvendinimo klausimais.
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http://www.skolementor.no/index.php/en/
http://www.skolementor.no/index.php/en/
http://www.naace.co.uk/ictmark/srf
http://www.naace.co.uk/ictmark/srf
http://fcl.eun.org/toolset2
http://www.tomorrow.org/speakup/index.html
http://www.tomorrow.org/speakup/index.html
http://www.scholenopdekaart.nl/middelbare-scholen
http://is.jrc.ec.europa.eu/pages/EAP/SCALECCR.html
https://heinnovate.eu/intranet/

Leidiniai ar saltiniai Susije leidiniai, ataskaitos ir internetiniai dokumentai.
Tyréjuy uzrasai Tyréjy komandos uzrasai.
Visi metmenys ar IK | Visi metmenys ar IK pateikiami atskiroje Excel skaiciuokléje.

Beveik visi iSanalizuoti metmenys ir jsivertinimo klausimynai yra iS Europos Svietimo
konteksto (iSskyrus Speak Up NRP i$ JAV), nes tikslas buvo parengti Europos Svietimo
organizacijoms skirtus konceptualiuosius metmenis. Pirmiau pateiktas metmeny ir
isivertinimo klausimyny sagrasas néra baigtinis, taCiau tikrai gerai atspindi Europoje
diegiamy metmeny ir jsivertinimo klausimyny jvairove, ypa¢ mokykly sektoriuje, nes 12
ir 15 isanalizuoty metmeny ar jsivertinimo klausimyny taikomi pradinio ar vidurinio
ugdymo srityje. Menkas aukstojo mokslo jstaigoms skirty metmeny ar {sivertinimo
klausimyny skaicius gali reiksti tai, kad aukstojo mokslo jstaigy IRT infrastruktira ir taip
pakankamai gerai iSplétota, todél jos ir neskiria tiek daug démesio skaitmeniniams
gebéjimams, kurie padéty gerinti mokymg ir mokymasi, o ypaC naujg pedagogine
praktika, stiprinti.

Kai kuriems metmenims ar {sivertinimo klausimynams (pavyzdziui, Speak Up NRP, JAV)
sukurti prireiké net deSimties ar daugiau mety, kiti parengti remiantis ankstesnémis
iniciatyvomis, kuriy buvo imtasi prieS keletg ar daugiau mety (pavyzdziui, NAACE
isivertinimo metmenys (JK) parengti remiantis Becta jsivertinimo metmenimis!!). Be
to, didzigja dalj metmeny ar jsivertinimo klausimyny parengé vieSosios organizacijos ir
tyrimy institutai (iSskyrus Microsoft SRT). Visus iSanalizuotus metmenis ar
jsivertinimo klausimynus galima gauti ir naudoti nemokamai, iSskyrus NAACE SRF.

Kai kurie i$ analizuoty metmeny ar jsivertinimo klausimyny akivaizdziai pilotiniai, kaip
antai ePOBMM, parengtas jgyvendinant Europortfolio® projekta. Kita vertus, kai kurios
priemonés, pavyzdzZiui Vensters (Nyderlandai), jau taikomos visuotinai (2 paveikslélis).
ISanalizuoty metmeny ar jsivertinimo klausimyny geografiné apréptis jvairuoja,
pradedant nacionalinio lygmens iniciatyvomis vietos kalba, kaip antai LIKA (Svedija), ir
baigiant tarptautinémis iniciatyvomis, pavyzdziui, Microsoft SRT ar HEInnovate, kurios
igyvendinamos daugelyje Saliy.

Dazniausiai su tokiais metmenimis ar jsivertinimo klausimynais blina susije ir mokykly
lyderiai, kurie teikia reikSmingg informacijg apie skaitmeniniy technologijy integracija
konkrecioje Svietimo organizacijoje. Taikant kai kuriuos metmenis ar jsivertinimo
klausimynus (pavyzdziui, Speak-up NRP) pasitelkiami konkretiems poreikiams pritaikyti
klausimynai, kuriuos pildo suinteresuotieji asmenys. Didzioji dalis iniciatyvy apima ir
metmenis, ir jsivertinimo klausimyng ar matricg. Dauguma Siy klausimyny ar matricy
sidlomos kaip internetinés priemonés, nors viena yra parengta spausdintu formatu (e-
Learning Roadmap). Kiekvieng i$ analizuoty metmeny ar jsivertinimo klausimyny sudaro
nuo 3 iki 8 pagrindiniy elementy. Kai kurios iS priemoniy yra nedidelés apimties (pvz.,
FCMM), sudarytos i$ 5X5 deskriptoriy, o kitos — sudétingesnés (kaip antai ePOBMM su
30x5 deskriptoriais).

2.3 Issami analizé

Pagrindinis tikslas buvo iSsamiai iSanalizuoti ir palyginti pasirinktus metmenis ar
jsivertinimo klausimynus, siekiant nustatyti, kg jie turi bendro ir kuo skiriasi, jskaitant ir
spragas, prisirankioti jzvalgy apie Siy priemoniy dizaing, démesio centrg, taikomag
metodikg ir jgyvendinimo strategijg, bei apibendrinti geriausiq praktika ir iSmoktas
pamokas.

3 lenteléje pateikta apibendrinta informacija apie visy 15 iSanalizuoty metmeny ar
klausimyny démesio centrg, pagrindines ypatybes ir iSmoktas pamokas. Vertingy jZvalgy,
padéjusiy rengti DigCompOrg buvo surinkta pasidoméjus ir Siais toliau vardijamais
metmenimis ar internetinémis priemonémis:

http://webarchive.nationalarchives.gov.uk/20101102103713/https:/selfreview.becta.org.uk/about this fr
amework
http://www.europortfolio.org/events/eportfolios-and-open-badges-maturity-matrix-webinar

12
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http://webarchive.nationalarchives.gov.uk/20101102103713/https:/selfreview.becta.org.uk/about_this_framework
http://webarchive.nationalarchives.gov.uk/20101102103713/https:/selfreview.becta.org.uk/about_this_framework
http://www.europortfolio.org/events/eportfolios-and-open-badges-maturity-matrix-webinar

e Four in Balance modeliu*® (Kennisnet, 2013), skirtu padéti skaitmenines
technologijas naudojancioms Olandijos mokykloms pasirinkti tai, kas
pagerins jy teikiamy Svietimo paslaugy kokybe ir produktyvuma;

e Pasaulio banko moksliniy tyrimy iniciatyva SABER-ICT**, padéjusia
iSsiaiskinti astuonias su IRT naudojimu Svietimo srityje susijusias temas,
kuriomis dazniausiai teikiamos uzklausos pasaulinei politikos dokumenty,
duomeny bazei (vizija ir planavimas; IRT infrastruktira; mokytojai;
gebéjimai ir kompetencijos; mokymosi istekliai; IRT naudojimas Svietimo
sistemy vadybos tikslais; stebésena ir vertinimas, atestavimas, moksliniai
tyrimai ir inovacijos; lygybe, jtrauktis ir saugumas);

e Balanced Scorecard"® priemone, kuri platiai naudojama verslo srityje kaip
modelis, padedantis siekti pageidaujamy veiklos rezultaty.

ISsamios analizés pagrindu ir iSeities tasku tapo Daugiasluoksné kirybisky klasiy
koncepcija (angl. CCR), kurig JRC-IPTS parengé DG EAC uzsakymu atlikdama Kdrybisky
klasiy plétros Europoje (angl. Up-scaling Creative Classrooms in Europe (angl. SCALE
CCR)) studijq (Kampylis, Bocconi & Punie, 2012; Bocconi, Kampylis & Punie, 2013). CCR
- tai novatoriSka mokymosi aplinka, kurioje visapusiSkai integruotos skaitmeninés
technologijos ir mokymo bei mokymosi tikslais iSnaudojamas ju novatoriskasis potencialas
formaliojo, neformaliojo ir savaiminio ugdymosi aplinkoje. CCR konceptualieji metmenys
grindziami sisteminiu pozidriu | skaitmeniniy technologijy diegimg Svietimo kontekste. Juos
sudaro astuonios apréptimi ir tarpusavio junglumu pasizymincios pagrindinés plotmés:
ugdymo ir skaitmeninis turinys; vertinimas; mokymosi praktika; mokymo praktika;
organizacija; lyderysté ir vertybés; junglumas; ir infrastruktdra.

Ieskant pavyzdinés informacijos, kuri praversty kuriant DigCompOrg, buvo iSanalizuoti ir
HEInnovate metmenys, kuriuos parengé Europos Komisija ir EBPO. Nors HEInnovate
pirmiausia yra jsivertinimo priemoné¢, skirta verslioms aukstojo mokslo institucijoms,
tai, ka pavyko suzinoti paanalizavus Siy metmeny struktirg ir jgyvendinimo
strategijas, labai pasitarnavo rengiant DigCompOrg metmenis.

Pirmuoju etapu, analizuojamy metmeny ar jsivertinimo klausimyny pagrindiniai elementai
(1 lentelé) buvo apibendrinti pasitelkiant matricg (zr. 3 priedq), kurios pagrindu ir buvo
sukurta DigCompOrg metmeny pirmoji versija.

Antruoju iSsamios analizés etapu, JRC-IPTS komanda visg démesj skyré iSanalizuoty
metmeny ar jsivertinimo klausimyny sudedamiesiems elementams ir susijusiems
deskriptoriams, taip siekdama toliau plétoti ir smulkiai aprasyti DigCompOrg metmenis.
ISanalizuoty metmeny ar jsivertinimo klausimyny sudedamieji elementai ir teiginiai ar
deskriptoriai buvo palyginti su DigCompOrg metmeny pagrindiniais elementais.
TreCiame skyriuje pateikti galutiniai DigCompOrg metmeny sudedamuyjy elementy ir
deskriptoriy aprasai parengti:

e sudarius scheminj zemélapj;
e atlikus literatlros apzvalga;
e pasikonsultavus su ekspertais ir suinteresuotaisiais asmenimis.

Remdamasi pirmiau minétu indéliu, tyréjy komanda (JRC-IPTS ir Jimas Devine'as)
priemé galutinius sprendimus dél DigCompOrg metmeny rengimo, susijusiy
organizaciniy aspekty ir pateikimo.

13 https://www.kennisnet.nl/fileadmin/kennisnet/publicatie/vierinbalans/Four in balance Monitor 2013.pdf

4 http://saber.worldbank.org/index.cfm?indx=8&tb=10
15 http://balancedscorecard.org/Resources/About-the-Balanced-Scorecard
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Pavadinimas (sutrumpintas

pavadinimas
eLEMER

Opeka

Microsoft Innovative
Schools Toolkit and Self-
Reflection Tool / Microsoft
SRT

Ledning, Infrastruktur,
Kompetens, Anvandning /
LIKA

Assessing the e-Maturity
of your School /
Ae-MoYS

Planning and
implementing e-learning
in your school /
e-Learning Roadmap

School mentor

Self-review Framework /
NAACE SRF

Future Classroom Maturity
Model /| FCMM

Speak Up National
Research Project /| Speak
Up NRP

3 lentelé. ISsami analizé: démesio centras, pagrindiniai pozymiai ir iSmoktos pamokos

Démesio centras

IRT integracija visos mokyklos
mastu

Mokytojy ir mokykly
skaitmeninés
kompetencijos ir kultiros
vertinimas

Pokyciy valdymo priemoné,
taikytina integruojant IRT

Pagalba mokykloms vertinant ir
planuojant IRT integracija bei
nusimatant prioritetus

IRT naudojimo mokant ir
mokantis privalumai ir trukumai

Mokykly dabartine situacija
e-mokymosi srityje ir kokios
situacijos jos noréty

Pamastymai apie tai, kaip
paskatinti ir padéti naudoti
IRT pedagoginiais tikslais

Struktlruotas biidas perzitreéti ir
patobulinti technologiju
naudojima mokyklose
(metinés sanaudos)

Mokytojy ir mokykly jgalinimas
jvertinti inovacijy lygi
pasitelkiant technologijas
Mokiniai, tévai ir Svietimo
darbuotojai apie Svietima ir
technologijas XXI amziuje

Pagrindiniai poZymiai ir iSmoktos pamokos

Vartotojy prasoma pateikti jrodymuy (pvz., pamoky plany, mokyklos vidaus taisykliu,
e-portfeliy ir kt.) atsakymams pagrijsti. Padeda susidaryti Salies vaizda. Ketinama
apklausti 66% mokytojuy ir 50% mokiniy. Palyginimai su Salies vidurkiu. Agreguoti
duomenys naudojami politikai formuoti.

Pritaikius priemone pasiekti rezultatai tikrinami pasitelkiant kiekybinius tyrimus.
Teiraujamasi ir apie pacios priemonés kokybe. Lyginamasi su kitais tos pacios
mokyklos ar to paties miesto mokytojais arba to paties dalyko mokytojais, arba su visais
mokytojais. Gauta informacija naudojama Suomijos IRT politikai Svietimo srityje
keisti.

Susitelkiama | vizijos kiirimg. Pagalba valdant pokyciu procesa.

Papildyta tinklarasciu su klausimais ir atsakymais bei vaizdo medziaga.
Vartotojai sprendzia, kas turi prieiga prie rezultaty (tik as pats, mano mokykla ar
bet kas, tacCiau informacija pateikiama anonimiskai). Galimybé palyginti numatyta tik
atsijungus nuo interneto.

Galimybiy palyginti nenumatyta, taciau rezultatai naudojami mokyklos
veiksmuy planui rengti. Jei jrasy daug, nurodomas orientacinis procentinis
integracijos vertinimas.

Spausdinta planavimo priemoné, kuri yra e-mokymosi planavimo ir
igyvendinimo vadovo dalis. Galimybiy palyginti nenumatyta, taciau jmanoma
planuoti ir jsivertinti visos mokyklos lygmeniu.

Papildyta Teacher Mentor priemone. Skirta mokykly vadovams, taciau naudotina
bendradarbiaujant su kitais mokyklos darbuotojais. Galimybés palyginti nenumatyta, nes
tik mokykla turi prieigg prie rezultaty ir pati sprendzia, suteikti ar nesuteikti prieigos
mokyklos steigéjui.

Mokykla pasiekia tam tikrg lygj (gali tai jrodyti) ir kreipiasi dél nacionalinio lygmens
kokybés akreditacijos ICT Mark.

Atvirieji Svietimo iStekliai, priskiriami CCR. Priemonés Future Classrooms toolkit
dalis. Diagnostiné ataskaita, skirta kitam brandos lygiui planuoti. Galimybés
pasilyginti su Salies ir tarptautiniu vidurkiu.

40% klausimy perzitarima kasmet. Rezultatais kasmet dalijamasi su federalinio,
nacionalinio ir savivaldos lygmens politikos formuotojais, taip siekiant
suteikti informacijos, reikalingos sprendimams dél Svietimo programu, politikos ir
finansavimo priimti. Jau dalyvauja 2,6 milijono suinteresuotyju asmenuy.


http://ikt.ofi.hu/english
http://www.opeka.fi/en/presentation/index
http://www.is-toolkit.com/self_reflection.html
http://e-mature.ea.gr/
http://e-mature.ea.gr/
http://www.ncte.ie/elearningplan/roadmap/
http://www.ncte.ie/elearningplan/roadmap/
http://www.skolementor.no/index.php/en/
http://www.skolementor.no/index.php/en/
http://larermentor.no/index.php/en/
http://larermentor.no/index.php/en/
http://www.naace.co.uk/ictmark/srf
http://www.naace.co.uk/ictmark/srf
http://www.naace.co.uk/1393
http://fcl.eun.org/toolset2
http://www.tomorrow.org/speakup/index.html
http://www.tomorrow.org/speakup/index.html
http://www.tomorrow.org/speakup/index.html
http://www.tomorrow.org/speakup/index.html

Vensters voor Primair en Atskaitomybé ir skaidrumas'’  Sukurta rezultaty duomeny bazé ir uzmegzti partnerystes rysiai su moksliniy

Voortgezet Onderwijs'® /  — Visuotinis taikymas tyrimy institutais. Mokyklos sprendzia, kuriuos rezultatus ir kaip pateikti. Be to,

Vensters jos gali pridéti savy paaiskinimy, kaip tuos rezultatus interpretuoti. Taiko 88%
pradiniy ir daugiau negu 95% viduriniy mokykly. Taikoma savanoriskais pagrindais,
taciau kolegos ir visuomené spaudzia tai daryti.

Up-scaling Creative IRT jgalinty mokymosi Ekologiskas pokyciy modelis. Daug poveikio ir taikymo bdy (pvz., daugiau nei 120

Classrooms in Europe / inovacijy plétra - jokiy SAT citaty, jskaitant politikos dokumentus).

SCALE CCR

The ePortfolios & Open E-portfeliy ir atviryjuy Zzenkleliy Pagrindas konkretiems poreikiams pritaikytoms matricoms kurti. Nenorminamojo

Badges Maturity Matrix / integracija pobidzio.

ePOBMM

Jisc Strategic ICT Toolkit / | Instituciniai ir individualieji Pateikiama MS Excel formatu, kad baty lengviau adaptuoti. Kiekvienai grupei

Jisc gebéjimai bei strateginiy skirtingi klausimy rinkiniai. Galimybés palyginti néra, taciau Excel formato
technologiju verslo pagalbinés| rinkmeng lengva adaptuoti.
priemonés

HEInnovate AM] verslumo?® ir inovacijy Sios iniciatyvos pagrindu formuojasi tarptautinés profesionaly bendruomenés.
diegimo potencialas Prieiga prie atvejuy tyrimy, nurodymuy ir kt.

16 Pradinio ir vidurinio ugdymo metmenys, zinomi Scholen op de kaart (mokykly Zemélapio) pavadinimu.
7 Nors Vensters priemoné néra tiesiogiai susijusi su skaitmeniniy technologijy naudojimu $vietimo aplinkoje, ji buvo i§samiai i$analizuota, nes jau yra visuotinai
taikoma ir suteikia daug vertingy jzZvalgy sékmingo jgyvendinimo strategijy tema.
8 HEInnovate priemoné skirta aukstojo mokslo jstaigy verslumo ir inovacijy diegimo, o ne skaitmeniniy technologijy integracijos klausimams. Vis délto, buvo nuspresta jg
iSsamiai paanalizuoti, nes tai puikios struktlros, vartotojui palanki priemonég, taikytina tarptautiniu mastu ir jdiegta vadovaujantis jdomia jgyvendinimo strategija.
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http://www.scholenopdekaart.nl/middelbare-scholen
http://is.jrc.ec.europa.eu/pages/EAP/SCALECCR.html
http://eimwiki.fefmont.es/ccr/
https://heinnovate.eu/intranet/

2.4 Konsultacijos su ekspertais ir suinteresuotaisiais asmenimis

Metmeny ir jsivertinimo klausimyny scheminio Zzemélapio ir iSsamios analizés rezultatai
bei DigCompOrg metmeny pirmoji versija buvo patvirtinti JRC-IPTS surengtame
darbiniame seminare (2014 m. lapkri¢io 20 d., Sevilijoje), kuriame dalyvavo iSsamiai
analizuotus metmenis ar jsivertinimo klausimynus renge ar jgyvendine ekspertai (zr. 2
priedq). DidZiajai daliai iSanalizuoty metmeny ar jsivertinimo klausimyny buvo parengti
struktdruoti informaciniai lapai, kuriuos uzZpildé kviestiniai ekspertai (4 priedas). Sie
informaciniai lapai panaudoti antruoju analizés etapu.

Remdamasi seminaro Sevilijoje metu vykusiomis eksperty konsultacijomis taip pat
pasirinkty metmeny ar jsivertinimo klausimyny scheminiu Zemeélapiu ir iSsamios analizés
rezultatais, JRC-IPTS tyréjy komanda priéjo prie iSvados, kad:

~Nors ne viena Europos valstybé yra susikirusi ar naudoja jvairius metmenis ir
priemones, skirtas skaitmeniniy technologijy naudojimui Svietimo organizacijose
gerinti, vis dar triksta sisteminio pozidrio ir bendros koncepcijos. Todél
rekomenduojama sukurti Europos orientacinius metmenis, grindZiamus sisteminiu
pozidriu ir sukurianCius pridétine verte bei suteikiancius galimybe pasilyginti ir
pasimokyti vieniems is kity".

Remdamasis iSsamios analizés ir eksperty darbinio seminaro rezultatais, JRC-IPTS
perzilréjo pirmaja DigCompOrg metmeny versija ir patobulintg pristaté ET2020
Skaitmeninio ir internetinio mokymosi darbo grupés (angl. Working Group on Digital
and Online Learning (WG DOL)) treciajame posédyje, kuris vyko Briuselyje 2015
mety kovo 18 dieng.?®

Remdamasis ET2020 darbo grupés WG DOL nariy gautu griztamuoju rySiu, JRC-IPTS
parengé atnaujinta metmeny?° versijg, kuriq pristaté ketvirtajame WG DOL posédyje
Briuselyje 2015 mety, birZelio 29 dieng, bei penkiolikos analizei pasirinkty metmeny ir
isivertinimo klausimyny iSsamios analizés apzvalgos pristatyma. Si medziaga buvo
nusiysta ir ekspertams, dalyvavusiems darbiniame seminare Sevilijoje juy griztamajam
rySiui apie metmenis gauti ir iSsamios analizés rezultatams patvirtinti.

Konsoliduotoji DigCompOrg metmeny versija iSsamiai apibtdinta 3 skyriuje ir
aptariama 4 skyriuje.

19 https://www.yammer.com/et2020workinggroups/#/uploaded files/32625464?threadld=512249049
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3. Rezultatai: DigCompOrg saranga

DigCompOrg metmenys skirti Svietimo organizacijy (tai yra, pradinio ir vidurinio
ugdymo bei profesinio rengimo mokykly ir aukstojo mokslo jstaigy, pavyzdziui,
universitety, kolegijy ir politechnikumy) savirefleksijai vertinant savo pazanga
skaitmeniniy mokymosi technologiju integracijos ir veiksmingo naudojimo
srityje. Svietimo organizacijos visuotinai sutaria, kad skaitmeninés mokymosi
technologijos padeda joms vykdyti savo pagrindine misija ir vizija - uztikrinti
kokybiska Svietima. Siuo pozilriu, pazangi skaitmeniniy technologijy integracija ir
veiksmingas naudojimas gali pasireiksti per svietimo inovacijas, o tai reiskia, kad
pokyciai turi bdti planuojami trimis esminiais lygmenimis: pedagoginiu,
technologiniu ir organizaciniu.

DigCompOrg metmeny pagrindg sudaro septini teminiai elementai, bendri visiems
Svietimo sektoriams (tarpsektorinio pobiidzio). Kiekvienas iS septyniy elementy atspindi
vis kitg sudétingo skaitmeniniy mokymosi technologijy integracijos ir veiksmingo
naudojimo aspekta. Visi Sie elementai yra tarpusavyje susije ir turi bati vertinami
kaip tos pacios visumos dalis. Be to, DigCompOrg metmenys sukurti taip, kad juos
bity galima papildyti konkreCiam sektoriui bldingais elementais (daugiau informacijos
rasite diskusijoms skirtame 4 skyriuje).

Sediems i$ septyniy teminiy elementy priskirta po eile sudedamuyjy elementy. Grafinis
DigCompOrg metmeny vaizdas su visais pagrindiniais ir papildomais elementais pateiktas
3 paveikslélyje. ISoriniame ziede pazyméti visi septyni visiems sektoriams vienodai
bidingi elementai. Be to, palikta vietos ir papildomam konkreciam sektoriui bGdingam
(nejvardytam) elementui jrasyti. Apskritimo iSoréje suzyméti 15 sudedamujy elementuy.
Visas apskritimas suskirstytas | 75 sritis, apimancias 74 deskriptorius ir dar vieng konkreciam
sektoriui biidingg elementa, kuriam galima priskirti nejvardyta skaiciy deskriptoriy?!.

21 Tai orientacinis skai¢ius. Toliau dokumente paaiskinta, kad konkrediam sektoriui badingy elementy,
sudedamuyjy elementy ir deskriptoriy skaicius gali kisti priklausomai nuo vietos poreikiy ir
specifikos.
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Vadybos ir valdymo modelis

Pagristas jgyvendinimo planu

Misijos, vizijos ir strategijos dalis

ance practices
10 M 12 13 14 15
9 16 1>

Darbuotojy ir mokiniy ar studenty
skaitmeniné kompetencija

Vaidmeny ir pedagoginiu

(Sektoriui budingas
sudedamasis elementas)

metody perZiiira

takjia /

(Tai, kas budinga \
sektoriui)

i

Europos metmenys
skaitmenine
kompetencija
turinc¢ioms $vietimo
organizacijoms

Skaitmeniné
infrastruktiira

//

Itraukiancios vertinimo formos

Savaiminio ir formaliojo
mokymosi pripaZinimas

Fizinés ir virtualios

Gl

A

mokymosi erdvés

°// ”.9

L3
Kuriameos partnerystés "Qf,oh

Strateginis poZiiiris i komunikacija °’klng

Skatinama tinklaveika ir dalijimasis

<s
9¢ ov
® nep, 5 ¥5igs 75 1S O

Mokymosi procesas kuriamas
remiantis analizés duomenimis

‘b
W G\)

ev (( . . - . .
&o\‘ Skatinamas skaitmeninis turinys ir

conte® atvirieji §vietimo iStekliai

Ugdymo turinys perkuriamas,
interpretuojamas kitaip

3 paveikslélis. DigCompOrg pagrindiniai elementai ir sudedamieji elementai

Visi 74 deskriptoriai trumpai apibadinti toliau Siame dokumente (zr. 5 lentele), o
iSsamesni jy aprasai — tolesniuose skyriuose.

4 lentelé. DigCompOrg apzvalga

Teminiai e
elementai Sudedam!e i
elementai

Deskriptoriai

1. Aiskiai pabréziamas skaitmeniniy mokymosi
technologijy potencialas.

Skaitmeniniy
mokymosi

2. Informuojama apie skaitmeniniy mokymosi
technologijy nauda.

technologijy
integracija yra

3. Mokymasis skaitmeniniame amziuje jtrauktas |
strateginj plana.

misijos, vizijos ir
strategijos dalis
Lyderysteés ir
valdymo

4. Atvirasis Svietimas - visuotinio jsitraukimo
aspektas.

praktika

5. Planavimas grindziamas jgalinimu ir kliGciy,
salinimu.

Mokymosi

6. Suinteresuotiesiems asmenims organizacijos viduje
suteikta atitinkama autonomija.

skaitmeniniame
amziuje strategija

7. Numatytos paskatos, atlygis ir galimybés
darbuotojams.

papildyta
igyvendinimo planu

8. Mokymasis skaitmeniniame amziuje
derinamas su platesnio masto prioritetais.

9. Siekiama ne tik modernizuoti Svietimo paslaugas,
bet ir pasitlyti naujy galimybiy.
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Idiegtas vadybos ir
valdymo modelis

10. Igyvendinimo planas visiems vienodai suprantamas
ir visi pasiryze ji vykdyti.

11. Aiskiai paskirstytos vadybos funkcijos.

12. Istekliai dera su biudZetu ir darbuotojais.

13. Vykdoma jgyvendinimo plano kokybés,
poveikio ir rezultaty perzitra.

14. Vertinamos konkrecios iniciatyvos ir pilotiniai
projektai.

15. Vyksta jgyvendinimo proceso lyginamasis
vertinimas.

16. Vykdoma politikos ir veiklos krypciy priezidra.

Mokymo ir
mokymosi
praktika

Skaitmeniné
kompetencija
skatinama,
lyginama ir
vertinama

17. Darbuotojai ir mokiniai (studentai) turi skaitmenine
kompetencija.

18. Daug svarbos teikiama saugumui, rizikos valdymui
ir atsakingam elgesiui internetinéje aplinkoje.

19. Vyksta darbuotojy ir mokiniy (studenty)
skaitmeninés kompetencijos (SK) lyginamasis
vertinimas.

20. Vertinant darbuotojus, jvertinama ir jy SK.

PerzZiarimi
vaidmenys ir
pedagoginiai
metodai

21. Darbuotojai yra pokycius jgyvendinantys partneriai.

22. Darbuotojams priskiriami nauji vaidmenys.

23. Mokiniams (studentams) priskiriami nauji
vaidmenys.

24. Ple¢iama pedagoginiy metody jvairové.

25. Idiegtas individualizuotas mokymasis.

26. Skatinamas kdrybiSkumas.

27. Tikimasi bendradarbiavimo ir darbo grupése.

28. Ugdomi socialiniai ir emociniai gebéjimai.

Profesiné raida

29. Akivaizdus pasiSventimas nuolatinei profesinei
raidai (NPR).

30. Bet kurio lygmens darbuotojai turi NPR galimybiy.

31. NPR derinama su asmeniniais ir organizacijos
poreikiais.

32. NPR vyksta jvairiais budais.

33. Skatinama naudotis akredituotos ar
sertifikuotos NPR galimybémis.

Taikomos
itraukiancios ir
motyvuojancios
vertinimo formos

34. PleCiama formuojamojo vertinimo apréptis.

35. Suminis vertinimas diversifikuojamas.

36. Skatinamas jsivertinimas ir tarpusavio vertinimas.
37. Skatinama teikti iSsamu, individualizuota_ ir
prasminga griztamajj rysj ir jo tikimasi.

gglfzyiﬁsatz’:izsir 38. Pripazjstamas ir akredituojamas ankstesnis,
o e patirtinis ir atvirasis mokymasis.
mokymasis

39. Mokymosi proceso analizé yra strateginiy diskusijy
Mokymosi objektas.

procesas kuriamas
remiantis analizés
duomenimis

40. Idiegtas mokymosi proceso analizés praktikos
kodeksas.

41. Mokymosi procesas organizuojamas atsizvelgiant |
mokymosi proceso analizés rezultatus.

42. Kokybiska vadyba ir ugdymo turinio ar programy
struktlra grindziama mokymosi proceso analizés
rezultatais.
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Visuotinai
skatinamas ir
naudojamas
skaitmeninis turinys
ir ASI

43. Turinj kuria darbuotojai ir mokiniai (studentai).

44, Pladiai ir veiksmingai naudojamos turinio saugyklos

45. Gerbiamos autoriaus teisés ir intelektiné nuosavybé

46. Skaitmeninés priemonés ir turinys tinkamai
licencijuoti.

47. Propaguojami ir naudojami atvirieji Svietimo
iStekliai.

Ugdymo turinys
perkuriamas,
interpretuojamas
kitaip, siekiant
isnaudoti
skaitmeniniy
technologijy siilomas
pedagogines
galimybes

48. Mokymasi siekiant konkretaus dalyko ziniy keicia
integruoto mokymosi metodai.

49, Keiciasi mokymosi proceso laikas ir vieta.

50. Paslaugos realiai teikiamos internetu.

51. Skatinamas mokymasis autentiSkame kontekste.

52. Skaitmeninis mokymasis akivaizdziai
vyksta visose ugdymo turinio srityse.

53. Mokiniy (studenty) skaitmeniné kompetencija
tobulinama visose ugdymo turinio srityse.

Skatinama
tinklaveika,
dalijimasis ir
bendradarbiavimas

Bendradar-

biavimas ir

tinklaveika

54. Tinklaveika grindziamas darbuotojy,
bendradarbiavimas siekiant kaupti ekspertines zinias ir
dalytis turiniu laikomas norma.

55. Pripazjstamos pastangos keistis Ziniomis.

56. Mokiniai (studentai) veiksmingai dalyvauja
tinklaveikoje.

57. Skatinama dalyvauti Ziniy mainams skirtoje
veikloje ir renginiuose.

58. Tikimasi bendradarbiavimo ir ziniy mainy
organizacijos viduje.

Strateginis pozidris j

59. Idiegta aiski komunikacijos strategija.

komunikacija L . o

60. Akivaizdi dinamiska veikla internete.

61. Akivaizdus jsipareigojimas uztikrinti ziniy,
Kuriamos mainus pasitelkiant partnerystes principa.
partnerystés 62. Numatytos paskatos darbuotojams ir mokiniams

(studentams) aktyviai dalyvauti partnerystes veikloje.

Fizinés ir virtualios
mokymosi erdvés
pritaikytos mokytis
skaitmeniniame
amziuje

63. Fizinés mokymosi erdves jrengtos siekiant
optimizuoti skaitmeninio amziaus mokymosi
priemoniy prieinamuma.

64. Optimizuojamos virtualios mokymosi erdvés.

Skaitmeniné

infrastruktiara
planuojama ir
valdoma

65. Idiegta priimtino naudojimo politika.

66. I skaitmenines technologijas investuojama
remiantis pedagoginémis ir techninémis
ekspertinémis ziniomis.

67. Skaitmeninés mokymosi technologijos leidZia
mokytis bet kur ir bet kada.

68. Skatinamas atsinesk savo jrenginj (angl. BYOD)
principas.

69. Mazinama nelygybeés rizika ir siekiama
skaitmeninés jtraukties.

70. Teikiama techniné pagalba ir pagalba vartotojui.

71. Pagalbinés technologijos padeda tenkinti
specialiuosius poreikius.

72. Idiegtos priemonés privatumui, konfidencialumui ir
saugumui uztikrinti.

73. Akivaizdziai veiksmingai planuojami viesieji
pirkimai.

74. Idiegtas IRT pamatinés infrastruktdros ir
paslaugy uztikrinimo veiksmy planas.

Sektoriui badingas (-i) deskriptorius (-iai).
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3.1. Teminis elementas: lyderystés ir valdymo praktika

Sis DigCompOrg elementas apima lyderiy vaidmenj visais organizacijos lygmenimis
integruojant ir veiksmingai naudojant skaitmenines technologijas Svietimo organizacijos
mokymo ar mokymosi misijai ir veiklai jgyvendinti. Skaitmeninés mokymosi technologijos
turi bdti jtrauktos | organizacijos strateginio planavimo procesg ir tapti tinkamai
suformuluotos ir iSkomunikuotos ilgalaikés Svietimo vizijos kertiniu akmeniu. Tokia vizija
turi bati akivaizdziai remiama lyderystés ir valdymo lygmeniu ir atsispindéti artimiausio ir
vidutinio laikotarpio strateginiuose planuose.

Teminj elementa Lyderystés ir valdymo praktika sudaro trys sudedamieji elementai ir
Sesiolika deskriptoriy, kurie apzvelgiami toliau.

5 lentelé. Lyderystés ir valdymo praktikos sudedamieji elementai ir deskriptoriai

Skaitmeniniy mokymosi technologijy integracija yra misijos, vizijos ir strategijos dalis
Veiksminga mokymasi skatinantys veiksniai, jskaitant |r skaitmeniniy mokymosi technologijy
integracija ir naudojima visais organizacijos lygmenimis, vienareikSmiskai minimi organizacijos
misijoje, vizijoje ir strategijoje.

Aiskiai pabréziamas _
skaitmeniniy mokymosi
technologijy potencialas

Organizacijos strateginiai ir planavimo, procesai bei dokumentai
grindziami_vizija ir misija, kuriose aiskiai ivardijamas
skaitmeniniy mokymosi technologiju potencialas
modernizuojant svietimo praktika ir siekis uztikrinti
visapusiskesnius mokymosi rezultatus.

Organizacija_ turi jsidiegusi reikiamus vidinés ir iSorinés
komunikacijos procesus, skirtus informuoti apie . | .
skal’amenlnlu mokymosi technologijy integracijos vizija ir
nauda.

Informuojama apie
skaitmeniniy mokymosi
technologijuy nauda

Mokymasis skaitmeniniame _
amziuje jtrauktas | strateginj
plana

Qrganizacijos strateginis planas grindziamas jrodymais ir
svietimo tikslais naudojamy skaitmeniniy tec nolog|gut_tyr|mq
rezultatais. Organizacijos strateginiame plane numatyti
konkretus tikslai ir uzdaviniai, skirti tvariai diegti
mokymosi skaitmeniniame amziuje praktika visais |
organizacijos lygmenimis ir susieti su veiklos rodikliais.

Atvirasis svietimas - visuotinio

At ¢ Organizacijos strategijoje minimas visuotinio sitraukimo
isitraukimo aspektas

aspektas apima tvirta apsisprendima taikyti atvirojo
Svietimo praktika, pavyzdziui, sitlyti atviruosius kursus,
i’at_g_rqsms paskaitas ir atvirg prieiga prie skaitmeniniy istekliy ir
eidiniy.

_ Mokymosi skaitmeniniame amziuje strategija papildyta igyvendinimo planu,
Organizacija_turi tinkamai parengta ir realqlskaltmenlnlu gebéjimy jgyvendinimo plang su aiskiai
Evardytals.prlor_ltet.als ir pamatuojamais tikslais, skirtg velksmingai taikyti skaitmenines mokymosi_

echnologijas_visais organizacijos lygmenimis ir susietg su visos organizacijos mokymo, mokymosi ir

vertinimo politika ir strategija.

rindziamas
liuciy salinimu

Planavimas

TS ] Skaitmeniniy gebéjimy jgyvendinimo planas pritaikytas
igalinimu ir

konkreciam kontekstui ir grindziamas skaitmeniniy mokymosi
technologijy integracija igalinanciomis bei galimas kliutis
salinanc¢iomis priemonemis.

Suinteresuotiesiems asmenims
org:amzacuos viduje suteikta
atitinkama autonomija

Skaitmeniniy gebéjimy jgyvendinimo planas suteikia o
autonomijos suinteresuotiesiems asmenims_organizacijos viduje,
reikalingos diegiant skaitmenines mokymosi technologijas

neatsiejamai nuo visos o_rganiz_acil]os_ mokymo ir mokymosi
politikos bei ugdymo turinio reikalavimuy.

Numatytos

1 g askatos, atlygis ir
galimybés

arbuotojams

Skaitmeniniy gebéjimy igyvendinimo plane humatomos
paskatos, atlygis ir galimybés darbuotojams, kurie
aktyviai jsitraukia | skaitmeniniy gebé&jimy silprmlmo ir
mokymosi aplinkos modernizavimo procesa.
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Mokymasis skaitmeniniame
amziuje derinamas su i
platesnio masto prioritetais

Skaitmeniniy gebéjimy jgyvendinimo planas derinamas su
platesnio masto prioritetais, jskaitant lygias galimybes ir
uztikrinama platesnj dalyvavima, taip siekiant svelninti socialing
nelygybe ir mazinti rizika, kad tam tikry grupiy, kaip antai ypac
gabiy makiniy ar studenty, migranty ir mokykla anksti
paliekanciy jaunuoliy, poreikiai bus tenkinami netolygiai.

Siekiama ne tik modernizuoti
svietimo paslaugas, bet ir
pasiulyti naujy galimybiy

Skaitmeniniy gebéjimy jgyvendinimo plane numatoma ne tik
pnaudati skaitmenines mokymosi technologijas teikiamoms
svietimo_paslaugoms modernizuoti, bet ir sitlyti naujas
formaliojo, neformaliojo ir savaiminio

galimybes.

. : Idiegtas vadybos ir valdymo modelis
Idiegtas vadybos ir valdymo modelis, taip siekiant koordinuoti ir priziuréti, kaip vykdomas
skaitmeniniy gebéjimuy ir mokymosi skaitmeniniame amZziuje jgyvendinimo planas, jskaitant ir
efektyvy zmogiskujy, ir kity istekliy naudojima bei skaitmeniniy mokymosi technofoguq darnig

integracijg ir veiksmingg naudojima.

Igyvendinimo planas visems
vienodai suprantamas ir visi
pasiryze ji vykdyti

Lyderiy komanda akivaizdZiai vienodai supranta, kodél ir kaip
organizacija siekia integruoti skaitmenines technologijas,
ir yra pasiryzusi pasirengta plana jgyvendinti.

Aiskiai paskirstytos vadybos
funkcijos

Vadybos funkcijos aiskiai paskirstytos siekiant, kad
jgyvendinimo planas buty jvykdytas ir buty uztikrinta stebésena.

IStekliai dera su biudzetu ir
darbuotojais

Skaitmeniniy gebéjimy igyvendinimo planui vykdyti reikalingi
zmogiskieji ir biudzeto istekliai aiskiai apibrézti ir =~
optimizuoti atsizvelgiant | organizacijos biudzetg ir zmogiskujy
istekliy plana.

Vykdoma jgyvendinimo plano
kokybés, poveikio ir rezultaty
perziura

Idiegtas procesas, skirtas periodiskai perziairéti skaitmeniniy
gebejimy jgyvendinimo plang ir pranesti apie pasiektus
rezultatus, %gyvendlnlm_g plano kokybe ir poveikj bei
atnaujinti patj plana, atsizvelgiant | kintancius organizacijos
poreikius ir naujausias technologines tendencijas bei

pedagogines naujoves.

Vertinamos_konkrecios
iniciatyvos ir pilotiniai
projektai

Idiegti procesai, skirti vertinti konkrecias iniciatyvas ir
pilotinius projektus, kuriy organizacija gali imtis vykdydama
skaitmeniniy technologijy jgyvendinimo plana.

Vyksta jgyvendinimo proceso
lyginamasis vertinimas

Idiegtas procesas organizacijos skaitmeniniy gebé&jimy
isoriniam lyginamajam vertinimui atlikti ir pasilyginti su

anasiomis organizacijomis, regionais, salies ar tarptautiniu
ygiu.

Vykdoma politikos ir veiklos
krypciy prieziura

Direktoriy valdyba ar kiti valdymo organai aptaria su_
mokymusi skaitmeniniame amziuje susijusia politika ir
veiklos kryptis.
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3.2. Teminis elementas: mokymo ir mokymosi praktika

Siekdamos pereiti prie mokymosi skaitmeniniame amziuje (Europos Svietimo taryby
tinklas, 2014), Svietimo organizacijos privalo modernizuoti mokymo ir mokymosi
praktika, kad galéty iSnaudoti skaitmeniniy mokymosi technologijy potencialg, jgalinantj
pasiulyti veiksmingesne mokymosi patirtj organizacijos viduje ir platesniame kontekste
bei ziniy ekosistemoje.

Teminj elementa Mokymo ir mokymosi praktika sudaro du sudedamieji elementai ir
dvylika deskriptoriy, kurie apzvelgiami toliau.

6 lentelé. Mokymo ir mokymosi praktikos sudedamieji elementai ir deskriptoriai

= . Skaitmeniné kompetencija skatinama, lyginama ir vertinama

Sis sudedamasis elementas skirtas pabreézti, kaip svarbu darbuotojams ir mokiniams ar studentams
tureti jgijus skaitmening kompetencuat_(S_K), kuri batina norint veiksmingai naudoti skaitmenines
technologijas mokymo,mokymosi, vertinimo ir lyderystés tikslais. Tuo paciu pabréziama ir ]
organizacijos atsakomybé bei pareiga pasirupinti darbuotoju jr mokiniy ar studenty saugumu bei
gerove naudojant skaitmenines technologijas. Ypac svarbu uztikrinti sauguma ir informuoti apie
galima rizika bei aiskai suvokti, kaip svarbu elgtis atsakingai.

Darbuotojai ir mokiniai Organizacija_turi jsidiequsi procesus, skirtus uztkrinti, kad
(studentai) turi skaitmenine darbuotojai ir mokiniai ar studentai pasitikéty savo
kompetencija gebéjimu integruoti skaitmenines technologijas | kasdiene

praktika (mokymo, mokymosi, komunikacqps, vertinimo ar__
adminjstravimo procesq) Ir turéty tam reikalingg kompetencija
bei gebéty pasirinkti geriausiai ju poreikius ir svietimo lukescius
atitinkandius jrenginius, programine jranga, skaitmeninj turinj ir
internetines paslaugas (ar turéty prieiga prie ju).

Daug svarbos teikiama . Ugdant darbuotojy ir mokiniy ar studenty skaitmenine

saugumui, rizikos valdymui ir kompetencijq visapusiskai sprendziami saugumo, informuotumo

atsakingam elgesiui _ apie rizikg ir atsakingo elgesio internetinéje aplinkoje klausimai.

internetinéje aplinkoje

Vyksta darbuotojy ir mokiniy Skaitmeninés kompetencijos ugdymo priemonés aprasytos ]
studenty) skaitmeninés orgf(avmz_acuos planuose. Organizacija turi jsidiegusi ar adaptavusi
ompetencijos (SK) reiksmingus metmenis ir internetinescpriemones

lyginamasis vertinimas |(__pavvzdziui, DigComp framework, UNESCO ICT Competence .

ramework for Teachers), skirtas sistemingai Iyginti ir vertinti

darbuotojy_ir mokiniy ar studenty skaitmenine
kompetencija.

Vertinant darbuotojus, Vertinant darbuotojus, jvertinama ir ju skaitmeniné
ivertinama ir jy SK kompetencija.

o Perziurimi vaidmenys ir pedagoginiai metodai .
Organizacija jgalina darbuotojus ir mokinius ar studentus jvairiose mokymosi situacijose )
(organizacijos viduje ir uz jos riby) bei jvairiais (formaliojo ir neformaliojo ugdymo) tikslais adaptuoti
ir taikyti veiksminga bei novatoriskgq pedagogine praktika, kuri tapo jmanoma atsiradus
skaitmeninéms mokymosi technologijoms, ir to is jy tikisi.

Darbuotojai yra pokycius Organizacija_siekia sukurti tokig kultCl_raM kuriai vyraujant
igyvendinantys partneriai darbuotojai (ir mokiniai ar_si;ude_ntallz ampa pokycius
igyvendinanciais partneriais. Jie skatinami imtis

pamatuotos rizikos ir tyrinéti naujus metodus, aktyviai
padedancius integruoti ir veiksmingal naudoti skaitmenines
mokymosi technologijas visapusiskiems mokymosi rezultatams

uztikrinti.
Darbuotojams priskiriami Organizacija jgalina darbuotojus atlikti mokymosi proceso )
nauji vaidmenys mentoriaus, derintojo ir padéjéjo vaidmenis ir rodyti mokymosi

visg gyvenima bei asmeninés profesinés raidos pavyzdj. =
Tikimasi, kad darbuotojai eksperimentuos siekdami karybingai ir
novatoriskai panaudoti skaitmenines technologijas mokymosi ir
mokymo procesui tobulinti.

Mokiniams (studentams) Organizacija skatina naudoti jvairias skaitmenines mokymosi
priskiriami nauji vaidmenys technologijas ir daugiamaodalinj turinj, priemones bei platformas,
padedancias taikyti |]b_e5|mokantu orientuotus metodus,
optimizuotus atsizvelgjiant | konkretu mok¥m05| konteksta
(kaip antai audiovizualine medziagq, e-portfelius, ASI,
simuliacijas, rimtus Zaidimus, specialiq aplinkg ar menine
kdryba). Mokiniai ar studentai skatinami praktikuoti savivaldy
mokymasi ir laikomi mokymosi proceso bendraautoriais.

23



http://ipts.jrc.ec.europa.eu/publications/pub.cfm?id=6359
http://ipts.jrc.ec.europa.eu/publications/pub.cfm?id=6359
file:///C:/Users/carref/AppData/Local/Temp/UNESCO%20ICT%20Competence%20Framework%20for%20Teachers
file:///C:/Users/carref/AppData/Local/Temp/UNESCO%20ICT%20Competence%20Framework%20for%20Teachers

Ple¢iama pedagoginiu metoduy
ivairove

Mokymo ir mokymosi procesas perkuriamas siekiant jtraukti
skaitmenines technologijas. Remdamasi reikSmingy tyrimy
duomenimis, organizacija skatina technologijomis grindZiamos
lankscios, adaptuojamos ir jtraukiancios mokymo ir
mokymosi praktikos jvairove (kaip antai mokymasi zaidziant,
mokymasi tyrinéjant, mokymasi kuriant, mokymasi darant, tam
pasitelkiant ir skaitmenines technologijas).

Idiegtas individualizuotas
mokymasis

Organizacija remia skaitmeniniy mokymosi technologijuy . _
naudojima individualizuoto mokymosi galimybéms gerinti,
atsizvelgjant | mokiniy ar studenty privalumus, potenciala
ir lukescius, ir to tikisi.

Skatinamas kurybiskumas

Mokiniaj ar studentai ir darbuotojai skatinami tyrinéti ir_
diversifikuoti savo karybine praktine veikla pasitelkiant
skaitmenines technologijas kaip priemones, skatinancias
klrybinguma ir kdrybine raiska.

Tikimasi bendradarbiavimo ir
darbo grupése

Kadangi mokymasis yra socialinis procesas, organizacija skatina
bendradarbiavima ir darba grupése, daugeliu atvejy
pasitelkiant skaitmenines priemones ir platformas, ir to
tikisi. Taip stiprinami darbuotojy ir mokmlukar studenty.
gebéjimai mastyti ir dribti savarankiskaj ir kartu su kitais,
igalinantys apsvarstyti placig atsiverianciy perspektyvy jvairove.

Ugdomi socialiniai ir emociniai
gebéjimai

Organizacija skatina darbuotojy ir mokiniy ar studenty
socialiniy ir emociniy gebé&jimy (butiny norint suprasti ir
valdyti emocijas, uzsibrézti ir pasiekti pageidaujamus tikslus,
buti empatiskiems, megzti ir palaikyti pozityvius tarpusavio
santykius ir atsakingai priimti sprendimus) ugdyma ir taikyma
skaitmeninéje ir internetinéje aplinkoje.
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3.3. Teminis elementas: profesiné raida

Svietimo organizacija skatina nuolatine, nuoseklig ir konkretiems poreikiams pritaikyta
savo darbuotojy profesine raidg (NPR) visais lygmenimis ir | jg investuoja, siekdama
kurti ir integruoti naujus mokymo ir mokymosi bidus, padésiancius skaitmeninio
mokymosi technologijas pajungti nuoseklesniems mokymosi rezultatams uztikrinti.
Svietimo organizacijos tikisi, kad darbuotojai visapusigkai iSnaudos NPR galimybes ir ypac
daug demesio skiria darbuotoju, kurie tiesiogiai dirba su mokiniais ar studentais, bei
akademinés srities ar mokyklos lyderiy, vadovy ar uz kursy rengimg atsakingy darbuotojy
skaitmeninés pedagogikos gebéjimams formuoti.

Teminj elementq Profesiné raida sudaro penki deskriptoriai, bet Sis elementas neturi
jokiy sudedamuyjy elementy. Konsultacijy metu iSsakyta eksperty ir suinteresuotyjy
asmeny nuomoné bei iSsamios analizés rezultatai rodo, kad profesiné raida pati
savaime yra vienas iS pagrindiniy elementy, jtraukty | daugelj metmeny ar jsivertinimo
klausimyny (zr. 3 priedq). Kelete politikos dokumenty (Europos Komisija 2013; 2015)
pabréziama, kad mokytojy nuolatiné profesiné raida yra bdtina norint uztikrinti
reikSmingg ir kokybiskga mokymasi skaitmeniniame amziuje. Strategijoje Svietimas ir
mokymas 2020°* tarp $e$iy naujy prioritetiniy sri¢iy (be kita ko) minima ir pagalba
mokytojams optimaliai taikyti novatoriSkus pedagoginius metodus ir skaitmenines
technologijas.

7 lentelé. Profesinés raidos sudedamieji elementai ir deskriptoriai

Akivaizdus pasiSventimas Organizacija tvirtai pasiryzusi uztikrinti darbuotojy ]
nuolatinei profesinei raidai profesine raida skaitmeniniy technologijy integracijos bei
(NPR) veiksmingo taikymo ir skaitmeninés pedagogikos srityse,

atsizvelgiant I!Zp atesnj kontekstq ir organizacijos vizijq, misijg bei
teikiamas NPR paslaugas, susijusias su mokymu ir mokymusi
plaCigja prasme.

Bet kurio lygmens darbuotojai | Profesiné raida_uztikrinama visais organizacijos lygmenimis
turi NPR gaﬂmybiq ir grindziama tikslinémis NPR intervencijomis, skirtomis
lyderiams ir su mokiniais ar studentais dirbantiems
specialistams, tikintis visuotinio jy dalyvavimo.

NPR derinama su asmeniniais Organizacija turi, [sidiegusitpro_ce_sq, skirta apibrézti, parengti
ir organizacijos poreikiais ir p_Ie_totlv_%ar isigyti) profesinés raidos programas,
aprépiancias pacius jvairiausius skaitmeniniy mokymosi
technologijy ir skaitmeninés pedagogikos aspektus bej _
suderintas su individualiais poreikiais ir specifiniais
organizacijos poreikiais.

NPR vyksta jvairiais budais Organizacija jvairiais budais (iskaitant ugdomaji .
konsultavima ir mento_u(-jystg uztikrina savo darbuotojy

nuolatine profesine raidq, derindama kontaktinius ir

internetinius mokymus organizacijos viduje ir uzjos riby.

Skatinama naudotis_ Orga_n_izacijta skatina darbuotojus naudotis akredituotos ar
akredituotos ar sertifikuotos sertifikuotos profesinés raidos galimybémis, padedanciomis
NPR galimybémis darbuotojams dar profesionaliau atlikti mokytojo,

besimokanciojo ir vertintojo vaidmenis.

2 http://ec.europa.eu/education/news/2015/0901-et2020-new-priorities en.htm
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3.4. Teminis elementas: vertinimo praktika

Sis DigCompOrg metmeny elementas skirtas skaitmeniniy technologijy vaidmeniui, kurj
jos atlieka taikant integruotg vertinimo metoda, padedantj visiems suinteresuotiesiems
asmenims laiku gauti prasmingos informacijos apie mokiniy ar studenty patirtj ir
pasiekimus. Vertinimo elementas apima priemones, kurias Svietimo organizacijos gali
taikyti siekdamos pazangaus peréjimo nuo tradiciniy vertinimo metody prie visapusisko
vertinimo praktiky rinkinio, kuris apimty | besimokantjjj sutelkta, individualizuota,
autentiSka, integruotg ir prasmingq vertinimo praktika, kurig taikant atsizvelgiama ir |
zinias, gebéjimus bei kompetencijas jgytas formaliojo, neformaliojo ir savaiminio
mokymosi kontekste.

Teminj elementa Vertinimo praktika sudaro trys sudedamieji elementai ir devyni
deskriptoriai, kurie apzvelgiami toliau.

8 lentelé. Vertinimo praktikos sudedamieji elementai ir deskriptoriai

Taikomos jtraukiancios ir motyvuojancios vertinimo formos
Taikomos jvajrios vertinimo formos, siekiant suteikti savalaikj, individualizuota ir prasminga
griztamajj rysi, kuris padéty jtraukti ir motyvuoti mokinius ar studentus.

Pleciama formuojamojo Organizacijos naudoja skaitmenines mokymosi technologijas
vertinimo apréptis formuojamojo vertinimo (vertinimo vardan mokymo_s%_
procesy aprépciai ir jvairovei plésti, siekdamos jgalinti

mokytojus ar vadovus vertinti ne tik zinias, bet ir gebéjimus
bei kompetencijas (ypac skaitmenine kompetenciia).

Suminis vertinimas Skaitmeninés mokymosi technologijos naudojamos suminio
diversifikuojamas vertinimo (kai vertinama tai, ko iSmokta) praktikai diversifikuoti.
Organizacijos naudoja internetinio testavimo metodus, i
leidziancius mokiniams ar. studentams it mokytojams nedelsjant
ir net realiuoju laiku gauti griztamajj rysj, o tai jgalina lanksciau
planuoti testy laika.

Skatinamas jsivertinimas ir Organizacija palaiko visiSku mokiniy ar studenty ir darbuotojy
tarpusavio vertinimas tarpusavio pasitikéjimu grindziama vertinimo aplink ;
organizacijos viduje, o darbuotojai ir mokiniai ar studentai
skatinami reqguliarial siekti griztamojo_rysio ir jj teikti. _ _
Veiksmingas ir tikslus isivertinimas ir tarpusavio vertinimas
pats savaime laikomas kompetencija, 0 skaitmeninés
mokymosi technologijos L%allna integruoti Sig praktika visais
organlzacutos lygmenimis Tormuojamojo, suminio ir neformaliojo

vertinimo tikslais.
Skatinama teikti iSsamu, Organizacija skatina darbuotojus tyrinéti skaitmeniniy mokymosi
individualizuota ir prasminga technologijy potenciala, igalinant] mokiniams ar studentams  __
griztamajj rysij ir jo tikimasi teikti |ssamqi: individualizuota ir prasminga griztamajj rysi
bei dokumentuose fiksuoti kiekvieno mokinio ar studento

v

mokymosi pazanga ir apie ja informuoti naujais bei
efektyvesniais budais, pavyzdziui, pasitelkiant e-portfelius,
adaptuojamas simuliacijas ir iSmanigsias konsultavimo sistemas.

: - Pripazijstamas neformalusis ir savaiminis mokymasis -
Skaitmeninés mokymosi technologijos jgalina individus mokytis kada nori ir kur nori. Organizacija
pripazjsta ir vertina savaiminj ir neformalyjj mokymasi, vykstanti uz formaliojo ugdymo jstaigos riby.

Pripazjstamas ir ) Orgl?nizacjja turi [sidie?usi ankstesnio, patirtinio ir atvirojo
akredituojamas ankstesnis, mokymosi, taip_pat neformaliojo,ir savaiminio mokymosi, kurj
patirtinis Ir atvirasis galima_pagristaj patikrinti, pripazinimo politika. Tokia politika,
mokymasis sistemingai perziurima ir ’Eobulmama, atsizvelgiant | pedagoginiy

metody ir technologijy raidg (pvz., atviruosius zenklelius).

. ~ Mokymosi procesas kuriamas remiantis analizés duomenimis .
Naudojant skaitmenines mokymosi technologijas, galima prieiti prie didziuliy klekl(LjL duomeny apie
mokymosi procesa. Organizacijos naudoja mokymaosi proceso analizés priemones duomenims apie
mokinius ar studentus ir ju mokymosi konteksta rinkti, analizuoti ir skelbti, taip siekdamos pagerinti
mokymosi rezultatus, bei ugdymo turiniui ar programoms planuoti ir sprendimams priimti.
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Mokymosi proceso analizé yra
strateginiy diskusijy objektas

Organizacija rengdama strategija svarsto ir mokymosi
proceso analizés priemoniy diegima, siekiant optimizuoti
individualius ir grupinius mokymosi rezultatus ir organizacijos
veiklos rezultatus.

Idiegtas mokymosi proceso
analizés praktikos kodeksas

Pries jsidiegdama mokymosi@roceso analizés priemones,
organizacija pasirengia praktikos kodeksa ir saugaus
mokiniy ar studenty duomeny rinkimo, patvirtinimo,
saugojimo, kaupimo analizés ir skelbimo procesus.

Mokymosi procesas __ . i
organizuojamas atsizvelgiant |
mokymosi proceso analizés
rezultatus

Organizacija sidiegé jvairias mokymosi proceso analizés
priemones, jskaitant ir tas, kurigs skirtos mgkiniams ar =
studentams teikti asmeninj griztamaji rysi realiuoju laiku
(nedelsiant turincias poveikio ju mokymosi procesui), bei tas,
kurios padeda kaupti duomenis siekiant ateityje gerinti
mokymosi procesg arba padéti darbuotojams imtis reikiamy
pagalbiniy ar konsultaciniy intervencijos priemoniy.

Kokybiska vadyba ir ugdymo
turinio ar programuy struktura
grindziama mokymosi proceso
analizés rezultatais

Asmeninés pazangos ir pasiekimy duomenys kaupiami ir
analizuojami visos organizacijos lygmeniu, taip siekiant
sukaupti informacijos jvairiems procesams pagristi, pavyzdZiui,
kokybés vadybos ir tobulinimo, kursy rengimo ir perzitros,
konkretiems poreikiams pritaikyty intervenciju, skirty, bendriems
rezultatams pagerinti ir iSkritimams ar iSéjimams mazinti.
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3.5. Teminis elementas: skaitmeninis ir ugdymo turinys

Ugdymo turinys nuolat perziGrimas ar naujai interpretuojamas (priklausomai nuo
Svietimo organizacijos turimos autonomijos jgyvendinti tokius pokycius) ir reguliariai
atnaujinamas, siekiant iSnaudoti skaitmeniniy mokymosi technologijy ir skaitmeninio
turinio potencialag mokymo, mokymosi ir vertinimo praktikai modernizuoti bei mokymosi
rezultatams gerinti.

Teminj elementa Skaitmeninis ir ugdymo turinys sudaro du sudedamieji elementai ir
vienuolika deskriptoriy, kurie apzvelgiami toliau.

9 lentelé. Skaitmeninio ir ugdymo turinio sudedamieji elementai ir deskriptoriai

- Visuotinai skatinamas ir naudojamas skaitmeninis turinys ir ASI .
Organizacija padeda ir skatina naudoti tinkama, kokybiska ir konkretiems poreikiams pritaikytg bei is
bet kur prieinama_skaitmeninj turinj darbuotoju_ ir mokiniy ar studenty poreikiams bet kur ir bet kada
mokant ir mokantis tenkinti, ir to tikisi.

Turini kuria darbuotojai ir Organizacija skatina darbuotojus ir mokinius_ar studentus_kurti
mokiniai (studentai) ir naudoti dalykinj ir ta_rpdls_cllellnm[ skaitmeninj tur_|n|], i
skirta naudoti tiek formaliojo, tiek neformaliojo ugdymo tikslais,

bei palaiko Sias jy pastangas.

Placiai_ ir veiksmingai Aktyviai teikdami anotacijas ir komentarus, darbuotojai ir

naudojamos turinio saugyklos | mokiniaj ar studentai tobulina savo gebéjima atsirinkti ir naudoti
u studijy programai reiksmingas turinio saugyklas bei
urti saugykly pridétine verte bendruomenei.

Gerbiamos autoriaus teisés ir Organizacija turi jsidiegusi politika ir proceduras, skirtas
intelektiné nuosavybé tinkamai informuoti suinteresuotuosius asmenis apie
intelektinés nuosavybés ir autoriaus teisiy apsaugq
narsant, naudojant, kuriant ar perkuriant skaitmeninj turinj.

Skaitmeninés priemonés ir _ Organizacija turi jsidiegusi_ politika ir proceduras,

turinys tinkamai licencijuoti reglamentuojancias turinio (pvz., e-knygu, Zurnaly), )
Eroggamlpes irangos, taikomuju progr;:lrrgl.[f platformy ir

ity svietimo istekliy, gauty iS komerciniy saltiniy,

licencijavima.

Propaquojami ir naudojami Organizacija aktyviai skatina nhaudoti, perkurti ir kurti
atvirieji svietimo istekliai atviruosius svietimo isteklius (ASf) ir Creative Commons
licencijavimo veikla, taip siekdama padéti modernizuoti
ugdymo turinj ir suteikti mokiniams ar studentams galimybiy
kaupti asmenines zinias ir ugdytis gebéjimus bei pasiekti
visapusisky mokymosi rezultaty.

Ugdymo turinys perkuriamas, interpretuojamas kitaip, siekiant iSnaudoti skaitmeniniy
technologijy siulomas pedagogines galimybes .
Ugdymo turinys interaktyviai perkuriamas (arba pagal poreikj_interpretuojamas kitaip), keiciant turinj,
pedagoginius metodus ir mokiniy ar. studenty jsitraukimo pobudj. Mokinjai ar studental aktyviai
praktikuoja savivaldy mokymasi ir net tampa ugdymo turinio bendraautoriais.

Mokag_si_sieki_amt konkretaus Org{(anizacjja. turi jsidiequsi procesus, skirtus pereiti nuo
dalyko ziniy keicia_integruoto | mokymosi siekiant konkretaus dalyko Ziniy prie integruoto
mokymosi metodai (tarpdisciplininio) mokymosi metody bei uztikrinti nuosekliai |

besimokantijjj orientuotg mokym%sl ir vertinimg. Skaitmeninés
mokymosi technologijos padeda diegti tokj p02|ur[|_|r_par|_nl_<t|,
kurti bei pagal temas sudélioti gausy daugiamodalinj turinj,
igalinantj mokinius ar studentus jvairiais aspektais analizuoti ir
suprasti sudéetingas idéjas.

Keiciasi mokymosi proceso Naudojami lankstus ir konkretiems poreikiams pritaikyti
laikas ir vieta tvarkarascdiai, skirti suteikti darbuotojams ir mokiniams ar
studentams daugiau galimybiy veiksmingai mokytis, jtraukiant
individualy darbg, ir darbg grupése Svietimo jstaigoje ir uz jos
riby. Skaitmeninés mokymosi technologijos atveria naujy = = |
nepnutrukstamo mokymosi proceso galimybiy ir leidzia uztikrinti
pazangy tvarkarascio valdyma.
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Paslaugos realiai teikiamos
internetu

Organizacija jaucia pareigq parengti ir pasidlyti internetinius
kursus ar_programas, padésiancias organizacijai tapti ..
atviresnei naujoms mokiniy ar studenty kohortoms ir tuo paciu
suteikti daugiau lankstumo esamoms kohortoms.

Skatinamas mokymasis
autentiskame kontekste

Diegiant ugdymo turinio ir. programy ilj_ovacijtas, atsizvelgiama |
skaitmeniniy mokymosi technologjjy potenciala
darbuotojams ir mokiniams uztikrinti autentiska =
kontekstq, kuriame jie galéty visapusiskaij _uvﬁdytls ir taikyti
ankstesnes zinias beityrinéjimo_ir savarankisko mastymo
ebejimus. Taip jie gali spresti issukius, perzengiancius
radicines dalyko Zinias ir reikalaujancius transversaliy gebéjimy
bei esminiy kompetencijy, ypac skaitmeninés kompetencijos.

Skaitmeninis mokymasis
akivaizdziai vyksta visose
ugdymo turinio srityse

Ugdymo turinys periodiSkai perzirimas visos organizacijos
lygmeniu, siekiant integruoti ir veiksmingai naudoti _ _
skaitmenines mokymosi technologijas mokymosi ir
mokymo proceso reikméms.

Mokiniy (studenty) .
skaitmeniné kompetencija
tobulinama visose ugdymo
turinio srityse

Reguliariai skatinamas, uztikrinamas ir. vertinamas mokiniu ar
studenty skaitmeninés kompetencijos ugdymas jvairiose
mokymosi aplinkose ir visais ugdymo turinio lygmenimis.
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3.6. Teminis elementas: bendradarbiavimas ir tinklaveika

Svietimo organizacija remia bendradarbiavimo ir komunikacijos kultlrg ir yra jsidiegusi
politikg bei procesus, kurie jgalina darbuotojus ir mokinius ar studentus bendrauti su
suinteresuotaisiais asmenimis, dalytis patirtimi ir veiksmingai mokytis organizacijos
viduje ir uz jos ribuy.

Teminj elementa Bendradarbiavimas ir tinklaveika sudaro trys sudedamieji elementai ir
devyni deskriptoriai, kurie apzvelgiami toliau.

10 lentelé. Bendradarbiavimo ir tinklaveikos sudedamieji elementai ir deskriptoriai

: : Skatinama tinklaveika, dalijimasis ir bendradarbiavimas
Mokymasis skaitmeniniame amziuje stipriai paremtas jvairialype komunjkacija, tinklaveika ir
dalijimusi su vidine ir iSorine ziniy ekosistema. Organizacija uztikrina reikiamas priemones, ,
infrastruktldrg ir pagalbines sistemas junglaus mokymosi kultdrai skatinti. Tokia kultira perzengia
|nst|tucu|L(|] ribas ir skatina mokytis bet kur ir bet kada, bei yra batina, kad skaitmeniné mokymaosi

aplinkai klestety.

Tinklaveika grindZziamas _ Organizacija aktyviai skatina darbuotojy veikla jvairiuose
darbuotojy bendradarbjavimas | tinkluose, portaluose ir profesinése ar dalykinése
siekiant kaupti ekspertines bendrijose, skatinanciose kompetencija, kokybe ir ugdymo
zinias ir dalytis turiniu turinio bei ziniy apie skaitmeniniy technologiju taikyma
laikomas norma skirtinguose kontekstuose prieinamumg, ir jos tikisi.

Dalyvaudami tokioje veikloje, darbuotojai jgauna prieigq prie
moksliniy tyrimy ir jrodymuy bazés ir platesnés mokymosi
ekosistemos bei patys prisideda prie jos kdrimo.

PripazZistamos pastangos Tinklaveika, bendradarbiavimas ir Ziniy mainai (taip pat ir
keistis ziniomis vykstantys pasitelkiant internetines platformas) laikomi
profesinés svarbos turinCiais mokymosi rezultatais.

Mokiniai (studentai) Mokiniai ar studentai_skatinami dalyvauti reikémin%_l.,_(

veiksmingai dalyvauia socialiniy ir profesiniy tinkly ir interesy ar praktiky

tinklaveikoje bendruomeniy veikloje bei megzti ry5|us__|de£q,_ interesuy ir
individy lygmeniu. Skaitmeninés technglogijos bei socialinés ir

profesinés ziniasklaidos platformos placiai naudojamos visais
_organlzaa os lygmenimis veiksmingos tinklaveikqs,_bendravimo
ir bendradarbiavimo tikslais bei siekiant sukurti issukiy kupina
mokymosi aplinka, taip pleciant ir atveriant naujas

perspektyvas.
Skatinama dalyvauti Ziniy _ Organizacija, skatina darbuotojus ir mokinius ar studentus
mainams skirtoje veikloje ir organizuoti ziniy mainams skirtg veiklg ir renginius (realius, =
renginiuose internetinius ar misrius), taip siekiant keistis mokymosi patirtimi
E_uk_ls_ormes ziniy ekosistemos dalyviais, padeda tai daryti ir to
ikisi.

Tikimasi bendradarbiavimo ir Organizacija turi fsidiegusi atitinkamomis skaitmeninémis
ziniy mainy organizacijos priemoneémis ir_platformomis grindziamus procesus, skirtus
viduje suburti organizacijai priklausancius suinteresyotuosius
asmenis (darbuotojus ir mokinius ar studentus), uztikrinti
sinergija, 1ISnaudoti vidines zinias ir isteklius bei dalytis veiklos
tyrimyir veiksmingos praktikos rezultatais, pasitelkiant
tarpfunkcines ir tarpdisciplinines struktdras ir komandas.

Strateginis poziuris | komunikacija
Organizacijos komunikacijos strategija grindziama_dinamiska skaitmenine veikla, kuriai budingi
atviros komunikacijos procesai ir dalijimasis patirtimi. Diegiamos ir, naudojamos skaitmenineés
technologijos ir socialinés ar profesines ziniasklaidos platformos, uztikrinancios komunikacija su
suinteresuotaisiais asmenimis ir platesne besimokanciujy bendruomene. Visa tai papildo kitas
komunikacijos priemones (pavyzdziui, asmeninj bendravima) ir jgalina saugiai bei veiksmingai
abipusiai komunikuoti organizacijos viduje ir uz jos riby.

Idiegta_aiski komunikacijos Organizacija turi pasirengusi aiSkia komunikacijos strategija,
strategija kurioje nurodomi ir skatinami naudoti skirtingiems tikslams bei
tikslinéms grupems tinkami komunikacijos kanalai ir sistemos,
iskaitant veiklg internetinéje socialinéje ziniasklaidoje ir
mokymosi platformose.
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Akivaizdi dinamiska veikla
internete

Organizacija uzsiima dinamiska skaitmenine veikla interneto
svetainése, socialiniuose tinkluose, kur skelbiama
informacija reguliariai atnaujinama, o visi sumteresuotleg_ .
asn_1_en¥_s ja naudoja kaip pagalbine priemone bendradarbiaujant,
dalijantis, komunikuojant ir mokantis internete.

Kuriamos partnerystés

Isitraukimas ir bendradarbiavimas su iSorine ziniy ekosistema bei su ja siejamais suinteresuotaisiais
asmenimis padeda uzmegzti naujus santykius ir kurti naujus vertingus isteklius, nes uztikrina

alim&bes ugdyti kompetencija ir kaupti mokymosi patirtj visais organizaci[]os lygmenimis. Siame

onte

ste organizacija mezga ir palaiko santykius vietos, regiono, naciona

iniu ir tarptautiniu lygmeniu

su tais partneriais, kurie nusiteike bendradarbiauti ir dalytis |stekl'iai,s bei patirtimi ir taip dar
visapusiskiau iSnaudoti skaitmeniniy mokymosi technologijy potenciala.

Akivaizdus jsipareigojimas
uztikrinti ziniy mainus _
pasitelkiant partnerystés
principa

Organizacija jsipareigojusi bendradarbiauti ir uztikrinti Ziniy
mainus per partnerysté su kitomis svietimo, viesojo ar privataus
sektoriaus organizacijomis (taip pat ir vejkiancigmis technologijy
ir skaitmeninés ziniasklaidos sektoriuose) ir plaCigja visuomene.

Numatytos paskatos _ _
darbuotojams ir mokiniams
studentams) aktyviai
alyvauti partnerystés
veikloje

Organizacija skatina darbuotojus ir mokinius ar studentus
aktyviai dalyvauti partnerystés veikloje su iSorés
organizacijomis, pagal galimybes pasitelkiant skaitmenines
priemones ir platformas, bei remia tokig ju veikla.
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3.7. Teminis elementas: infrastruktura

Sis DigCompOrg metmeny teminis elementas skirtas esminiam infrastruktdiros
vaidmeniui jgalinant ir padedant diegti novatoriskg praktikg bei pleciant mokymosi
erdviy (fiziniy bei virtualiy) ribas taip, kad buaty aprépti tam tikri ar visi atvirumo ir
lankstumo aspektai (bet kuris individas ar grupé gali mokytis bet kur ir bet kada,
naudodama bet kokig priemone ir bet kam atliekant mentoriaus vaidmenj). Visos
organizacijos pozitris | fiziniy ir virtualiy mokymosi erdviy novatoriSskg dizaing,
pritaikyma ar reorganizavima atspindi organizacijos vizijg modernizuoti praktikg siekiant
visapusiskesniy mokymosi rezultaty. Viso to pagrindg sudaro pagrindinés skaitmeninés
paslaugos, kurios privalo biti patikimos, saugios ir pleCiamos.

Teminj elementg Infrastruktira sudaro du sudedamieji elementai ir dvylika deskriptoriy,
kurie apzvelgiami toliau.

11 lentelé. Infrastruktiros sudedamieji elementai ir deskriptoriai

. _Fizinés ir virtualios mokymosi erdvés pritaikytos mokytis skaitmeniniame amziuje
Fiziniy ir virtualiy mokymosi erdviy dizainas perteikia nebylig zm|at_alp|e_: dominuojancia mokymo ir
mokymosi paradigma bei gali formuoti mokymo ir mokymosi praktika ir daryti jai jtaka. Todél
Svietimo organizacija skiria reikiama démes| tokiam mokymosi erdviy dizainui ir iSdéstymui, kuris
dera su pageidaujamu mokymo ir mokymosi veiklos pobudziu.

Fizinés mokymosi erdvés Fizinés mokymosi erdvés suprojektuotos ar pertvarkytos ir
irengtos siekiant optimizuoti jrengtos siekiant valdyti ir optimizuoti skaitmeniniy i
skaitmeninio amziaus mokymosi technologiju prieinamuma, suteikiant prieiga prie
mokymosi priemoniy placios reiksmingy mokymosi priemoniu, furl_nlo ir paslaugy . .
prieinamuma R/alro_ve_s tokioje mokymosi aplinkoje, kuria galima lanksciai
onfiguruoti.
Optimizuojamos virtualios Virtualiy mokymosi erdviy (virtualios mokymosi aplinkos ir
mokymosi erdvés mokymosi platfo_rmg%(dlz_alnas (ar pritaikymas poreikiams)
adekvaciai atspindi ketinama taikyti pedagogine paradigma

ir uztikrina tokig_darbuotojy ir mokiniy ar studenty patirtj, kuri
6aplldq tiesioginio kontakto metu sukuriama patirtj ir su ja dera.

irtualios mokymosi erd\_/es_prOqu_tUOJamosc{é[_prl aikomos
porejkiams) siekiant optimizuoti ju panaudojima,
prieinamuma ir vartotojo patirtj.

Skaitmeniné infrastruktira planuojama ir valdoma
Organizacija turi reikiamos kompetencijos ir yra sidiegusi procesus, skirtus veiksmingai nustatyti,
parinkti ir visais organizacijos lygmenimis taikyti jvairias skaitmenines mokymosi technologijas,
atitinkancias jos veiklos mastg ir poreikius. Tiesiogiai mokiniams ar studentams ir mokytojams skirtos
paslaugos turi veikti be jokiy trikdziy. Tam reikia, kad esminé IRT infrastruktira ir paslaugos (tinklai,
portalai, Wi-Fi, debesija) blty visuotinai prieinamos.

Idiegta priimtino naudojimo Skaitmeniniy technologiju, turinio, platformy ir paslaugy
politika naudojima reglamentuoja organizacijos oficialial patvirtinta
priimtino naudojimo politika, taikytina visiems darbuotojams
iIr mokiniams ar studentams, apie kurig suprantamai informuoti
visi naudotojai.

I skaitmenines technologijas Organizacija_turi prieiga prie pedagoginés ir techninés_

investuojama remiantis, | kompetencijos (organizacijos viduje ir uz jos riby), reikalingos

pedagoginémis ir techninémis | planuojant ir sIJrendZ|ant dél investicijy | technologijas,

ekspertinémis ziniomis isteklius ir paslaugas.

Skaitmeninés mokymosi Organizacija turi jsidiegusi jvairiy skaitmeniniy mokymosi

technologijos leidzia mokytis technologijy, priemoniu, tatkomuyjy programy, turinio ir

bet kur ir bet kada Rasl@u%q, Ir imasi reikiamy _zmgsmqlluz Ikrinti, kad visa tai bet
ur ir bet kada (Eavyzdzml formalioje ir neformalioje

aplinkog'e, iskaitan individuaiq naudojimg) bity prieinama
darbuotojams ir mokiniams ar studentams.

Skatinamas atsinesk savo _ Darbuotojai ir mokiniai ar studentai gali naudoti savo
irenginj (angl. BYOD) principas | jrenginius ir su jais prisijungti prie organizacijos teikiamy
paslaugy. BYOD politika reglamentuoja nuosavy jrenginiy
naudojimo parametrus.
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Mazinama ne_I'\:(gyb(_'as_rizika ir
siekiama skaitmeninés
itraukties

Junglumui_ir skaitmeniniams jrenginiams plintant, organizacija
atsizvelgia | tai, kad mokiniams ar studentams is .
vargingesnes socialinés ir ekonominés aplinkos kyla rizika
patirti nelygybe, ir imasi priemoniy uztikrinti, kad buty jdiegtos
specialios priemonés Siy mokiniy ar studenty atitinkamiems
poreikiams tenkinti.

Teikiama techniné pagalba ir
pagalba vartotojui

Planuojama ir | skaitmenine infrastruktdra integruojama
techniné pagalba ir pagalba vartotojams, taip siekiant
uztikrinti, kad viskas veikty patikimai, buty garantuota
prieziura ir saveikumas, o darbuotojai ir mokiniai galéty,
naudotis sklandzia prieiga prie reikiamy skaitmeniniy
technologijy, turinio ir paslaugu. Pa_slaug_Lt(apreptls ir o
(or?anlzacuo_s viduje ar isorés tiekéjy) teikiama pagalba gali buti
reglamentuojama pasitelkiant paslaugu lygmens sutartis.

Pagalbinés technologijos
padeda tenkinti specialiuosius
poreikius

Visais organizacijos lygmenimis pagalbinés technologijos ir
skaitmeninis turinys naudojami tenkinti mokiniy ar
studenty, kuriems reikia papildomos ar diferencijuotos pagalbos
mokantis, specialiuosius poreikius.

Idiegtos priemonés .
privatumui, konfidencialumui
ir saugumui uztikrinti

Organizacija turi jsidiegusi reikiama politika, proceduras ir
sau?_lkllus_, skirtus uztikrinti individy privatuma, __
konfidencialuma ir saugy skaitmeniniy technologijuy ir
duomeny naudojima. Visa tai apima teisinius reikalavimus
uztikrinti duomeny apsaugq ir licencijavima, mokymosi proceso
analizés priemoniy taikymo politika ir darbuotojams ir
mokiniams ar studentams skirtas oficialias gaires,
reglamentuojancias privatuma, konfidencialuma ir sauguma
internetinéje aplinkoje.

Akivaizdziai veiksmingai .
planuojami viesieji pirkimai

Planuojant viesuosjus pirkimus atsizvelgiama | bendruosius ir
specialiuosius reikalavimus gpavyzdzm,. konkreciam dalykui
destyti reikalingg ar profesionalig programing jranga arba
konkreciai specialybei jrengtas aukstos klasés darbo vietas) ir
skiriama tam lésy, pavyzdziui, uztikrinamas lankstumas jdiegus
virtualy stalvirsj. Gyvavimo ciklo sanaudy modeliai leidzia
priimti informuotus sprendimus dél tinklu, jrenginiy ir
programinés jrangos viesyju pirkimu.

Idiegtas IRT pamatinés
infrastrukturos ir paslaugu
uztikrinimo veiksmu planas

Organizacija turi jsidiegusi jos veiklos mastui ir poreikiams
pritaikyta perspektyvy veiksmy plana pagrindinei IRT
infrastrukturai ir paslaugoms [_ﬂgytl, priziureti,
saveikumui ir saugumui uztikrinti.
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4. Diskusija

Septyni DigCompOrg metmeny elementai taikytini visy sektoriy Svietimo organizacijoms,
kaip antai pradinéms, vidurinéms ir profesinio rengimo mokykloms bei aukstojo mokslo
ijstaigoms, pavyzdziui, universitetams, kolegijoms ir politechnikumams. Taciau skirtingy
Svietimo sektoriy Svietimo organizacijos iS esmés skiriasi (ir ne vien dydziu). Kad
DigCompOrg metmenys baty veiksmingi, juos sudarancius pagrindinius ir
sudedamuosius elementus bei deskriptorius reikia tiksliai pritaikyti prie konkretaus
Svietimo sektoriaus specifikos. Kitaip tariant tikétina, kad kiekvienam sSveitimo
sektoriui teks jsitraukti tik jam vienam budingy papildomy elementy,
nusakanciy, kaip atrodo Sio sektoriaus Svietimo organizacija, turinti skaitmenine
kompetencija.

Pavyzdziui, aukstojo mokslo staigos turi daugiau autonomijos negu mokyklos. Be to, jos
turi kompetencijos moksliniy tyrimy ir inovacijy srityje. Todél Siuo konkreciu atveju
DigCompOrg metmenis galima papildyti moksliniy tyrimy, plétros ir inovacijy (MTPI)
sudedamuoju elementu. Tas pats pasakytina ir apie iSsimokslinimg mokymo ir mokymosi
srityje. Stai keletas papildomy sudedamuyjy elementy pavyzdziy:

e MTPI strategijoms priskiriami pedagoginés veiklos tyrimai ir inovacijos: moksliniai
tyrimai, plétra ir inovacijos mokymo, mokymosi ir vertinimo srityje yra
neatsiejama organizacijos mokslinés veiklos ar inovacijy strategijos dalis.

e Remiamas i§simokslinimas mokymo ir mokymosi srityje?*: organizacijos
strategijoje aktyviai palaikomas iSsimokslinimas dalykinio mokymo ir mokymosi
srityje, kad mokymo praktika baty nuolat atnaujinama.

Tokie papildomi elementai gali turéti poveikio kitiems DigCompOrg metmeny
elementams, nes viskas tarpusavyje susije ir persipyne. Pavyzdziui, aukstojo mokslo
istaigy investicijas | fizine ir skaitmenine infrastruktlrg iS esmés lemia konkreciy
reikalavimy derinys, apimantis ne tik mokymo ir mokymosi procesa, bet ir mokslinius
tyrimus bei inovacijas. Be to, dél tinklaveikos ir partnerysciy, skaitmeninéms
technologijoms gali tekti esminis vaidmuo skatinant sasajas tarp jstaigos viduje vykdomy
moksliniy tyrimy ir platesnés Ziniy ekosistemos.

Tai, kokia tvarka Siame dokumente aprasyti DigCompOrg pagrindiniai ir sudedamieji
elementai bei deskriptoriai, niekaip nenusako jy hierarchijos vienas kito atzvilgiu, nes
visi elementai tarpusavyje susije ir vieni nuo kity priklausomi. Visiems sektoriams
bladingi DigCompOrg metmeny elementai atspindi gausiuose literatliros Saltiniuose
pladiai aprasomg temy konvergencijg ir randami daugelyje analizuoty metmeny ir
isivertinimo klausimyny, nors jiems budingas turinys ar taikymo sritis gali skirtis.
DigCompOrg metmenys perzengia aptariamoje srityje vyraujancios minties ir praktikos
ribas, taip siekiant suformuoti visapusis$ka, konceptualiai pagrista veiksmingo
svietimo organizacijos, siekiancios ir toliau stiprinti savo skaitmeninius gebé&jimus,
isivertinimo ir savirefleksijos pagrinda.

DigCompOrg metmenis vertine ekspertai ir suinteresuotieji asmenys juos vertina kaip
visapusiSka, tarpsektorine priemone, atspindincia, kaip sudétinga skaitmeninj mokymasi
integruoti visais organizacijos lygmenimis. Svietimo organizacijos, ypa¢ mazesnés ar dar
negalinCios pasigirti didele skaitmenine branda, pripazjsta, kad silGlomas palaipsnis
metodas atitinka jy poreikius. Kitaip tariant, iS pradziy jos gali jsidiegti tik dalj iS visy
DigCompOrg pagrindiniy ir sudedamuyjy elementy bei deskriptoriy. Taigi, Svietimo
organizacijos, tarpininkai ar iniciatyvos autoriai turi galimybe lanksciai taikyti
DigCompOrg metmenis ir priderinti juos prie savo poreikiu ir specifikos.
Visapusiskas DigCompOrg pobidis leidzia juos iSskaidyti | smulkesnes dalis ir pritaikyti
prie konkreciy aplinkybiy ar jgyvendinimo poreikiy neprarandant metmenis sudaranciy
elementy tarpusavio sasajy.

v

23 Zr.: http://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC94955/jrc94955.pdf
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Be to, Svietimo organizacija gali naudoti DigCompOrg metmenis kartu su kitomis
priemonémis ar metmenimis, kad uzsitikrinty platesne organizacijos apréptj.
Pavyzdziui, organizacija gali naudoti dar ir DIGCOMP metmenis (Ferrari, 2013) ar
UNESCO IRT kompetencijy metmenis mokytojams (UNESCO, 2011) atskiry darbuotojy
ir mokiniy ar studenty skaitmeninei kompetencijai gerinti.

DigCompOrg metmenys yra aprasomojo, o ne norminamojo pobudzio priemoné.
Pavyzdziui, autoriy teisés ir saugumas taip pat yra DigCompOrg elementy sgrase, taciau
pateikiami neutraliai, nedéstant griezty taisykliy, nurodymy ar instrukcijy. Pati priemoné
néra skirta pateikti ar pasufleruoti atsakymus, kuriy tikimasi iS Svietimo organizacijos ir
suinteresuotyjy asmeny. Aprasant konkrecias jgyvendinimo iniciatyvas, pageidaujant
galima jtraukti ir labiau norminamojo pobiidzio pagrindiniy ir sudedamuyjy elementy bei
deskriptoriy aprasus, atitinkancius konkrecius organizacijos poreikius ir specifika.

sV v —

dél kurios gali biti sunku konkreciai aprasyti skaitmeniniy mokymosi technologijy raidos
krypti. PavyzdZiui, dar visai neseniai analizés ar socialinés Zziniasklaidos priemoniy
potencialas tobulinant mokymo ir mokymosi procesg likdavo nepastebétas. Dél Sios
priezasties DigCompOrg metmenyse reikia numatyti perzitiiros mechanizma, skirta
atsizvelgti | naujy technologiju svarba ir galimg poveikj mokymo ir mokymosi
praktikai.

DigCompOrg metmenys skirti padéti susitelkti | konkrecioje organizacijoje vykstancius
mokymo, mokymosi ir vertinimo procesus bei susijusig pagalbg mokantis. Jie iS esmés
néra skirti aprépti visy administravimo ir vadybos informacijos sistemy,
kurias galimai naudoja konkreti organizacija.

Be to, tokie DigCompOrg elementai kaip Lyderystés ir valdymo praktika ir
Infrastruktira gali bati priskiriami organizacijos atsakomybeés sriciai. Kiti, pavyzdziui,
Mokymo ir mokymosi praktika, labiau priklauso individo atsakomybés lygmeniui. Tai
joks paradoksas, kadangi skaitmenine kompetencijg turinioms Svietimo
organizacijoms reikia ir stiprios lyderystés bei valdymo (vizijai ir ,,i$ virSaus | apacia™
strategijoms), ir darbuotojy bei suinteresuotyjy asmenuy, kuriy kiekvienas asmeniskai
gebéty prisiimti atsakomybe uz savo paciy inicijuotus veiksmus ir iniciatyvas ,is
apacios j virsy"“ (Kampylis et al., 2013). Toks poziliris akivaizdziai juntamas ir kai
kuriuose iS analizuoty jsivertinimo klausimynuy (pavyzdziui, Speak Up NRS, eLEMER,
HEInnovate), kuriuos taikant visapusiSka nuomoné apie organizacijos situacijq
iSryskéja jvertinus ne tik organizacijos lyderiy, bet ir daugybés kity suinteresuotyjy
asmeny nuomone.
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5. Baigiamosios nuostatos ir busimieji darbai

DigCompOrg metmenys nebuvo kuriami ab initio. Tai iSsamis metametmenys, skirti
naudoti kaip:

e pamatiné priemone, jkvepianti toliau plétoti esamus metmenis ir jsivertinimo
klausimynus;

e pagrindas naujiems konkreciam sektoriui pritaikytiems konceptualiems
metmenims kurti;

e pagrindas jsivertinimo klausimynams kurti;

e priemoné politikos formuotojams, skirta skatinti veiksmingesne skaitmeniniy
technologijy integracija j Svietimo ir mokymo sistemas.

DigCompOrg - tai visuminiai konceptualieji metametmenys, apimantys ir rekomendacijy
vadovg, skirtg turimiems metmenims ar jsivertinimo klausimynams vertinti, bei
isivertinimo modelj, skirtg padéti Svietimo organizacijoms jsivertinti savo skaitmeniniy
technologijy integracijos ir jy naudojimo veiksminguma. DigCompOrg — tai priemong,
galinti padeéti uztikrinti skaidruma ir jvairiy Europoje jgyvendinamy iniciatyvy
palyginamuma bei prisidéti mazinant fragmentacijga ir valstybiy nariy raidos
netolygumus.

Be to, DigCompOrg metmenis galima naudoti kaip pamatine priemone turimiems
metmenims ir iniciatyvoms palyginti ir iSsiaiSkinti, kurie pagrindiniai ir sudedamieji
elementai bei deskriptoriai jtraukti | duotuoju momentu taikomus metmenis ar
isivertinimo klausimynus. Svietimo organizacijos gali adaptuoti DigCompOrg metmenis ir
juos naudoti kaip pazangios skaitmeniniy mokymosi technologijy integracijos priemone
geresniems akademiniy dalyky mokymosi rezultatams, nepazintiniams gebé&jimams ir
pagrindinéms kompetencijoms uztikrinti. Valstybés narés gali naudoti Siuos metmenis
kaip specialiai pritaikytg pagalbos priemone, skirtg toms Svietimo organizacijoms, kurios
siekia plétoti ar tobulinti savo skaitmeninius gebéjimus.

Siame dokumente aprasomi DigCompOrg metmenys yra moksliniy tyrimuy, atlikty
taikant misry tyrimy metoda, rezultatas. Tai vis dar konceptualieji metmenys, nes jie
dar néra iSbandyti ar jdiegti realioje aplinkoje. Kaip minéta anksciau, toliau vykdant
InnovativEdu studija bus parengtas DigCompOrg metmeny deskriptoriais paremtas
isivertinimo klausimynas. DigCompOrg metmeny deskriptoriy sgrasas yra pakankamai
iSsamus, taciau jis néra baigtinis. Rengiant Siuos metmenis buvo siekiama suformuluoti
tokius deskriptorius, kurie tikty visiems Svietimo sektoriams, pradedant pradiniu ugdymu
ir baigiant tretiniu Svietimo lygmeniu, ir kuriuos bty galima praktiSkai naudoti
jsivertinimo klausimyny teiginiams ar klausimams formuluoti. Apgalvoti ir kiekvieng
deskriptoriy pagrindZiantys jrodymai ar rodikliai. Papildomos studijos kontekste
pasillytus jsivertinimo klausimynus galima adaptuoti konkretaus Svietimo sektoriaus
poreikiams ir iSbandyti realioje situacijoje. Ir konceptualiuosius metmenis (tai yra
DigCompOrg), ir susijusius jsivertinimo klausimynus galima keisti ir tobulinti atsizvelgiant
i naudotojy teikiamg griztamajj rysj.

Apbendrinant, yra Zinoma, kad skaitmeninés technologijos jvairiais ir daug Zadanciais
blidais integruojamos visais Svietimo ir mokymo sistemy lygmenimis: pradiniu,
viduriniu, aukstesniuoju, profesiniu ir aukstuoju. Taciau kad bty jtvirtinta pazanga ir
uztikrintas reikiamas mastas bei tvarumas, Svietimo institucijos privalo perzitréti savo
veiklos organizavimo strategijas ir stiprinti savo gebéjimus diegti inovacijas bei iSnaudoti
naujy ir kuriamy technologijy ir skaitmeninio turinio sidlomas galimybes. Kaip teigia
Kentaro Toyama %, ,technologijos pirmiausia daro mogy stipresnj, o tai reiskia, kad
$vietimo srityje technologijos stiprina turimus pedagoginius gebéjimus". Svietimo
organizacijy skaitmeninius ar pedagoginius gebéjimus galima plétoti ar stiprinti
pasitelkiant tokias priemones kaip Siame leidinyje aprasyti DigCompOrg metmenys,
padésiantys Svietimo organizacijoms pareflektuoti apie savo paciy raida ir
kompetencija skaitmeniniy mokymosi technologijy naudojimo srityje bei planuoti
blsimus patobulinimus.

24 http://www.theatlantic.com/education/archive/2015/06/why-technology-alone-wont-fix-schools/394727/
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